
CONG TY CO PHAN
DIEN COHAI PHONG

s6: 0 I I 2022 IDHP/BC-HDQT Hai Phdng, ngdy 06 thdng 5 ndm 2022

BAo cAo HoAT DqNG cOl ugI DoNG QUAN rRI @DQT) NAM 202r

vA KE HoACH, pHIroNG HU'6NG HOA,T DqNG NAM 2022

Kinh thua Dai hOi !

Thay m[t HDQT CTCP Di6n co Hai Phdng, t6i xin trinh biy brlo c6o hoat dQng cta

HDQT c6ng ty ndm 2021 va k6 hoach, phuong huong hopt dQng ndm 2022 nhu sau:

I. Vd ccr c6u nhin su:

HDQT C6ng ty gdm 05 thinh vi6n, cu th6:

STT HO VA TEN CHIJC VU

1 Hodng Thanh Hii Chu tich HDQT

2 Ld Thi Bich Hue Ph6 Chu tich HDQT

3 Mai Vdn Minh Uy viOn HDQT

4 Trdn Vdn Long Uy vi6n I{DQT

5 Trinh Thi Lan Phuong Uy vi6n HDQT

II. Iloat tl6ns ciia HDQT nim 2021:

1. T6 chfc crlc cu6c hop tlinh ki vir b6t thudns:

- Ns.iry 25lll202l: HDQT Cong ty di hqp bdn ve k6t qui ho?t dQng sdLn xu6t

kinh doanh ndm2020; phan tich drinh giri mric d0 hodn thdnh c6c chi ti6u,

chi ra nguy6n nh6n vd biQn ph6p thltc hi6n trong nim 2021. Thdng qua

phuor.rg 6n xdy dr.mg kti hoqch san xu6t kinh doanh ntm 2021 (s6n lugng,

doanh thu). Hop ban vC c6ng t6c t6 chuc LE ki niQm 60 n[m ngdy thdnh

lQp C6ng ty (161311961 - 161312021).

- Nedy 03/3/2021 : PhAn tich tinh hinh 6nh hudng cria dich bQnh Covidl9 vd

quy6t dinh hoin t6 chuc L6 ky ni0m 60 nam ngdy thdnh lQp C6ng ty. Ph6n

tich tinh hinh bi6n cl6ng cria thi truhng dOi v6i gia v6t tu, nguy6n vat tQu

tii5p tuc tAng cao. Xiy dlrng phucrng 6n dAu tu s6n phAm moi 2022 lxdc

dinh nh6m san ph6m Quat hrit dm trAn 3 Model). Hgp bdn thdng nh6t m6c

CQNG HOAXA HOI CHU NGHIA VIE,T NAM
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thdi gian t6 chric Dai hOi ddng c6 ddng thudng ni6n, phAn c6ng nhi6m vu

crlc c6 nhdn vd b0 ph0n chudn bi c6c nQi dung b6o c6o tpi Dpi hQi' kip thdi

b6o c5o ti6n d0 chu6n bi cdng t6c t6 chuc Dai hOi (cdc b6o c6o' cdc y ki6n

d6ng g6p cho Dai hoi...) dC trinh HDQT xem x6t.

- Ng.dv 231412021: CTCP EiQn co Hii Phdng d6 t6 chuc thdnh c6ng Dai hQi

d6ng c6 d6ng thutrng ni€n ndm 2021 tqi HQi truong C6ng ty'

- Neity 281412021:HDQT nghe b6o c6o k6t qu6 t6 chric DHDCD, nhfln dinh

d6nh gi6 tinh hinh sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty (trong 04 th6ng di qua)

vd dinh huong cho 08 th6ng tiiip theo nlm2027. KiQn todn c6ng t6c c6n bQ

d6i v6i Phong K6 hoach Vflt tu, Phong Dich vu va bO nhigm 01 Pho T6ng

gi6m ddc php tmch sin xu6t dOi vOi 6ng Nguy6n Minh Chung'

- NeiN 201912021:HDQT n6u l€n viec cAn hay khdng vd di6u chinh kC

hopch sin xu6t kirh doanh ndm 2021 do Anh huong bdi tinh hinh dich benh

Covid-19 tr6n ci nu6c cffng nhu c6c tinh thdnh ph6 lAn cfln thanh phd H6i

Phdng ldm anh hudng tdi k6 ho4ch ti6u thu hang ho6 cia C6ng ty'

- Ngdy 1211212021:FIDQT nghe b6o c6o k6t qu6 sdn xu6t kinh doanh n5m

2)2l,kCtqua thgc hiQn 11 th6ng trong nAm; phdn tich drinh giri, tim ciic

gidi ph6p 6n dinh duy tri s6n *u6t t ong di€u kiQn khan hi6m vqt tu, linh

kiQn.

o Quytlt dinh v€ viQc tim c6c Nhi cut g c6p bo mach di6u khi6n qu4t

trdn 5 c6nh; mua vflt tu dU tril gOi OAu sAn xu6t.

o Tim hi6u thi trudng d6 mua d1r trf : sit tt ep, t6n t5m c6c lopi, ddy

Emay, tim hi6u vd lga chqn c6c nhit cung c5p fnh kiQn motor Qupt

cdng nghi€p.

2. Cdne tic quin lf vir chi tlao tlidiu hirnh C6ne tY:

C6c cuQc hop cira FIDQT c6ng ty trong nim 2021 dd dua ra nhfng dinh huong

kip thdi, ding din trong qu6n lyi di6u hdnh c6ng ty.
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KCt quA thyc hi6n trong ndm2021:

S I'T NQi dung DVT KG hoach 2021 Thqc hiQn Phin trdm

0l Quat tlien d6n dung
Phong Lan

c6i 240.000 187 .919 '78.30%

02 Quat c6ng nghiQp Gale c6i 42.000 34.805 82.87%

03 Quat nhdp kh6u
Mitsubishi

c6i 72.000 67.038 93.t1%

04 Ldng quat cric lo4i BO s20.000 409.47 6 78.7 5%

05
Vat tu, linh kiQn, gia
c6ng. ..

DOng 39.000.000.000 45.343.468.t11 116.27%

06 T6ng doanh thu DOng 286.000.000.000 264.393.246.3t9 92.4s%

07
Lqi nhudn sau thud
TNDN D0ng 12.904.000.000 12.375.738.586 95.91%

OE
Phuong iin chi tri c0
tfc 1O%JMGCP/VDL Tam tmg 5%

09 NQp NSNN D6ng 12.000.000.000 12.733.386.602 106.11%

l0 Thu nh6p binh qudn
nguoi lao dOng

Ddng 8.000.000 8.128.000 10t .60%

Duy tri t6t viQc san xu6t ve ti€u thp c6c nh6m hang h6a chrl luc:

o Qupt gia dpng thuong hiQu Phong Lan: 43 m6u;

o Quat C6ng nghiQp Gale: 50 miu;

o Quat nhAp kh6u Mitsubishi: 23 mdu;

. L6ng quat cac loai: hon t0 miu san phdm.

NAm 202 1, sau hon 2 ndm trien khai xay dung vd dua viro hoBt dQng tod nhd

V[n phdng cho thu6 tpi s6 20 Dinh Ti€n Hodng. M{c dn gAp nhi€u kh6 khIn do dich

bQnh Covidlg nhrmg chring ta tld ghi nh|n dugc phan lqi nhufln tu vi6c cho thu€ vdn

phdng vd cdn h6: 1.2 ty d}lrrgl2 trong il6 CTCP DiQn co Hai Phong ghi nh6n dugc

600 trieu.

Tru6c tinh hinh di6n bi6n cria dich benh COVID, 6nh huong trqc ti6p t6i viQc

sAn xu6t hdng xu6t khAu cfra c6ng b/. HDQT ydu cAu Ban TGD tich cuc tim c6c gi6i

ph6p kich cAu ti6u thr,.r nQi dia, tim ki6m vd md r6ng th! truong, tim khrich hang mdi,

xAy dpg kip thdi ciic g6i sdn phAm d6 kich cAu d6i voi cric Nhd ph6n ph6i vd Dai lj'
cta C6ng ty:
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HDQT vd Ban TGD thudng xuy6n t6 chuc cdc cuoc thim quan, giao luu

v6i c6c tl6i t6c kh6ch hdng lon, cring c6 mdi quan hQ, tlng cudng hqp tric

tr6n co sd binh dAng hai b€n d6u c6 lqi.

Ph6n cdng nhi6m vq cu th6 cho tirng thdnh vi€n HDQT trCn co sd ki6m

nhiQm dC gi6m chi phi, d0 bqt bo nhiQm ciic vi tri qudn ly chrJr ch6t trong

cdng ty. V6i quan di6m " Vi vi€c, Tim ngudi" ; Chdm lo ddi s6ng vat ch6t

cho todn th€ CB-CNV trong tolrn c6ng ty.

HDQT chi dqo Ban TGD duy tri t6t c6c nQi quy, quy ch6 ho4t dQng cria

c6ng ty, di6u chinh bd sung ho4c ban hdnh m6i ciic vin bin ph6p l1i trong

doanh nghiQp <16 duy tri t6t hon c6c hoat dQng theo tinh hinh thgc ti6n cria

c6ng ty.

HDQT ph6i hqp v6i Ban kidm soet c6ng ty, xem xdt tinh hqp 1€ cria ciic

v5n b6n, c6c 86o,c6o tiri chinh Quj', so6t x6t b6n ni€n v2r BCTC nim202l

cria c6ng ty. Lua chon don v! ki6m torin; dC xu6t mfc, hinh thric chi tra cd

tric ndm 2021 cingnhu mdt s6 nQi dung kh6c li€n quan d6n hoat d6ng

SXKD d6 rinl DHDCD quydr d1nh.

cria C6ng tv

Trong ndm 2021, HDQT tiOn hdnh girim s6t c6ng t6c di6u hdnh sdn xu6t

kinh doanh dAm bio theo clfng dinh huirng chi6n lugc dd ra cria HDQT vd

DHDCD cria c6ng ty.

Thuong xuy6n c6 4 thdnh vi€n HDQT tham gia dAy d0 c6c cuQc hop giao

ban hdng thring dC lSng nghe, chi dao vd quy6t ai*r kip thdi nhfrng v6n d€

li6n quan d6n SXKD cria c6ng ty.

Ban TGD cing thulng xuyOn b6o ciio vd tinh hinh ho4t ddng SXI(D cua

cdng ty trong n6m 2021, dinh hutmg va trien khai c6c nhi6m vu trong tam

nhim huy dQng vd phrit huy cdc nguon luc can thi6t ve con ngudi, v6n ddu

tu, co ch6 ho4t ddng, chu d6ng khic phuc vd b6 sung c6c ngu6n luc cdn

thi6u.
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IV.

rnUc nlen lQp d6nh gi6, phAn tich tinh hinh tai chinh, hiQu qua ho4t dQng

trong SXKD hang thrlng vir c6ng bd 86o c6o t2ti chinh so6t x6t b6n ni6n,

86o ciio tdi chinh ndm202l theo dung quy dinh.

TQp trung rd xo6t lai c6c quy trinh, quy ch6 dang thqc hi6n tai cdng ty, tir

d6 cflp nh{t, sua d6i vd vitit mcri ciic quy trinh nghiQp vu nhim th6ng nh6t

vd ph6i hgp ho4t dQng gifta c6c bQ ph4.n trong c6ng ty.

Kii hoach hoat tl6ng cfia HDOT c6ne fv nlm 2022:

TrCn co sd d6nh giri ktit quA thUc hiEn nhiQm vU ndm202l. Cdn cri viro tinh

hinh thi trucrng, ndng luc cria doanh nghiQp. HDQT vd Ban TGD cdng ty

xdy dlmg k6 hopch SXKD ndm 2022:

Ki€n , lua chon nhtng ngudi dti

ning luc 16nh d4o di€u hdnh C6ng ty.

- Td chric tri6n khai vd gi6m s6t hoat dQng SXKD cua c6ng ty theo Nghi

quytSt cria DHDCD nhim hodn thdnh tdt c6c chi ti€u n[m 2022, dqt dugc

mric tdng trudng cao, b6o todn vir ph6t tri6n d6ng vdn.

STT Ndi dung DVT 56 luqng

0l Qu4t di0n din dqrng Phong Lan cti 220.000

02 Qu4t c6ng nghiOp Gale c6i 40.000

03 Quat nh0p khdu Mitsubishi cei 70.000

o4 L6ng quat c6c loai B0 s20.000

05 VQt tu, linl kiQn, gia c6ng.. D6ng 35.000.000.000

06 T6ng doanh thu D6ng 286.000.000.000

01
Lgi nhuan tir HD sxKD D6ng 15.500.000.000

Loi nhu6n tn HD GVDT D6ng 600.000.000

07 Loi nhuAn sau thud TNDN D6ng 13.000.000.000

08 Phuong 6n chi tra c6 trtc /o 1O%A4GCPA/DL

09 NQp NSNN D6ng 12.000.000.000

t0 Thu nhQp binh qudn ngudi lao d6ng D6ng 8.ss0.000

toirn chuc nhi6m lci, 2022-2027bQ m6y nhiQm k!

,
')

I

)r
il
)i
it
1iI

I



- D6n ddc Nhe <ldu tu tich cuc tim ki6m kh6ch hdng dC khai th6c t6t nhAt Du

An 20 Dinh Ti0n Hohng 1 con 2 Tdng 3+4 phuc vg cho thu€ vin phdng vd

24 can hQ) . C6i ti6n rC Cdng t6c quan lyi di€u hdnh du 5n d€ mang 14i HiQu

. .;
qua cao nhat.

- Nghi6n cuu dAu tu, b6 sung them m6y moc, thialt bi con thi6u dti tdng n[ng

lgc tdi da cho vi6c s6n xudt sdn phdm tai c6c phAn xu6ng, drip ring t6t nhu
I

cau cua thi truong vd kh6ch hang. Ti€p tpc hoiur thdnh dU an sdn ph6m

Quqt trAn 5 cdnh, DAu tu d6ng b0 khu6n m6u s6n *udt ra" 1o4i Qu4t th6ng

gi6 (Quat gia dsng). Nghi6n cuu c6c miu quat mdi thay th6 c6c m6u dd ci,

16i rhdi, kh6ng thich hqp thi hi6u ngudi tieu dirng.

-.,i 
. ;,,- Ti6p tqc c[rng c6 bQ m6y t6 chric, nhdn sg, ddo tao, bd nhiQm cric vi tri quin

lli con thi0u trong c6ng ty. Doi moi chinh sdch ti6n lucrng, tidn thudng, ndu

cao tr6ch nhiQm cria c6c vi tri diOu hdnh trong c6ng ty. Cii crich thri tuc

hdnh chinh... nham thuc ddy ho4t d6ng SXKD ngdy cdrng tdt hon.

- Quan tdm chia s6, bio vQ quy€n lgi hqp ph6p tdi da cria cilc c6 rl6ng cfing

nhu quan tAm di5n thu nh{p, quyd:n lqi vd diAu kiQn ldm vi6c cria toan th6

CB-CNV todn c6ng ty.

V. Drinh ei6 hoat.I6ne cia H6i al6ne quAn tri trone nhi6m ki 2017-2022:

V6i sg dodn k6t va thOng nhAt cao cua HDQT Cdng ty trong vi6c ho4ch dinh

chi6n lugc vir chi dao Ban di6u hdnh Cong ty tu 2017 -2022, k6t qui dat dugc

nhu sau:
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266,s04,477,031

Doanh thu 2017-2021

,847279,32L,797,8

I
IT

,orrr

266,524,917,288 261,824,517,953
252 ,47 2 ,OaA ,234
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x Quat Phong lan

e QuAt Gale

2011

149,335

44,O47

7 5,1,17

449,O84

2018

752,193

45,525

201.9

261,295

46,343

75,655

2020

21,2,314

37 ,437

75,100

2021

1,87 ,919

34,80s

67,038* Quat Mitsu

: LAng quat

71,219

47 2,ss9 442,368 520,709 409,476
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ivEp Ngan sdch Nhd ntrdc

12,733,185;502
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TONG Hqp sAU 0s NAM NHrEM rci zott-zozz
2017 2018 2019 2020 2021 KGt qui 05 nim

Doanh thu
(D6ns1 266,s08,471 ,O3t 2s2,472,084,238 279,321,797 ,847 266,524,91t,288 261,824,s11 ,953 1,326,651,788,357

Qu4t Phong lan
(cdi) 149,33s 152,193 261,295 212,374 187,919 963,116

Qu4t Gale
(cdi) 44,047 45 S25 46,343 1'7 477 34,805 208,157

Qu4t nh{p kh6u
Mitsubishi

(cdi)
'75,111 7 t ,219 75 ar55 75,100 67,03 8 364,723

Ldng qu4t
(86) 449,084 472,5s9 442,368 520.709 409,476 2,294,196

Linh. ki6n
(D6ns) s9,082,232,308 51,301,957,462 37,508,132,365 37,968,s59,60s 45,343,468,ttt 231,204,,349,8s1

Lfl nhuin sau thu6
(D6ns) 12,089,662,462 t6,5t7,400,678 12,086,502,639 I I ,800,954,1 75 12,31s,738,586 64,87O,258,540

E6nh si6 chuns v6 kgi6 chung vC k€t qui cria nhi6m ky 2017-2022:

- 86o todn vd ph6t tri€n duoc ddng v6n ctia Doanh nghi6p;

- Duy tri t6t viCc s6n xu6t cdc nhom san phdrn truydn thdng cria Doanh nghiQp, tung buoc cai tien rniu md d6 da d4ng ho6

s6n phAm, d6p ring duoc nhu cdu cria thi trudng.

- Ddm bao hdi hoi loi ich cta c6 d6ng vd Nguoi lao tlQng. Chia c6 tric binh quAn l0% nim; Tiiln luong vdL cric ch€ dQ

quy6n lqi cria Ngudi lao cl6ng duoc c6i thi6n timg nim.
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Trong nhiQm kj,, HDQT dd tim ki6m dOi t6c hqp tric dAu tu x6y dpg hodn

chinh dg 6n Tod nhd vdn phong 20 Dinh Ti6n Hodng (Gdm I t6ng hAm, 7 tAng n6i

v6i diQn tich >500m2) dd di vdo ho4t dQng vd bu6c d6u c6 lgi nhudn mic di khi c6ng

trinh hoan t6t thi bi dich bQnh Covidlg 6nh hu6ng 1i6n tuc trong 02 n5m.

Nam 2022. khi dich benh dugc kiem soirt vd phuc h6i hy vgng du 6n tr6n se

ti6p h,rc khdi sAc vir c6 k6t qua kinh doanh ngdy cdng t6t hon.

V6i kti ho4ch nhiQm kj 05 ndm ti6p theo 2022-2027. Tru6c tinh hinh di6n bi6n

cua thi truong trong nudc vd thO gi6i, nhirng 6nh hu0ng cria dai dich Covidlg todn

cAu, chi6n tranh, bi€n OOi tU lau... chpng dudng phia tru6c cdn vd vin kh6 khan vd

phric tqp. V6i truydn th6ng ph6t tritin hon 60 nim c0a doanh nghiQp, v6i sg dodn k6t

thdng nh6t cao tir HDQT, Ban di6u hdnh, vd toan th6 c6c c6 d6ng, ngudi lao dQng

trong toen c6ng ty. Chfng ta qrytlt ta- n6 lgc de xdy d1mg, phrit triiln c6ng ty mQt
, ' 'lcach ben v[mg.

Muc tiAu kd hoach 05 ndm tir 2022-2027:

1. Nhanh ch6ng kiQn todn 6n ctinh bQ m5y qudn tr! Doanh nghiCp sau

DHDCD; ch6m 1o phrit tri6n ngudn nhdn lgc, ldnh d4o cdp Phong-Ban,

Phdn xunng vi ciic T6 s6n xu6t.

2. Duy tri su ph6t tri6n bdin virng cr.ia Doanh nghiQp, ph6n d6u d4t mric tang

truong hdng nimtiT-l}Yolniim. Kh6ng ngimg ddu tu d6i mdi mAu m6 s6n
, ^ .: .phdm, <l6u tu tung budc theo kh6 ndng cia Doanh nghiQp ddi v6i m6y m6c

thi6t bi, xAy dpg mdi nhd xudng kho tdng. Cdi tien khoa hoc ky thu{t nAng

cao nang sudt lao dong. sdn xuAt cac nlrom hdng truy0n thong cda Cong ty

nhu: quat ddn dung Phong lan, qu4t c6ng nghiQp Gale, linh kiQn quat c6c

loai...

3. Ti6p tqc duy tri t6t m6i quan h€ v6i c6c A6i tac tcrn cua Cong ty nhu Cong

ty TNHH Mitsubishi Electric ViCr Nam (MEVN) ph6nphi5i mAt hdng san

phAm quqt diQn nh{p khAu Mitsubishi tir khu vuc Dd Ning d6n toan Midn

B6c, C6ng ty TNHH Hd NQi Ching Hai, CTCP Di6n co Th6ng Nh6t, C6ng

ty TNHH m6t thdnh vi€n Quang diQn - Ei€n tri... ngdy cdng s6u rQng vd

dqt hiQu quA cao.
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4. 86o todn vd ph6t tri6n dilng v6n cria Doanh nghiQp, t4o ra loi nhufln cao, co

, .: - .;.
tuc hang ndm phdn dAu lcrn hon 100/0.

Hodn thdnh t6t c6c chi ti6u md DHDCD c6ng ty d{t ra. Dua DiQn co Hii

Phdng ngdy cang c6 vi tht5 tr6n thi truong trong nudc vd vuon ra thi truong c6c nudc

trong khu vuc.

Trdn d6y t6i dE trinh biy xong 86o c6o cria HDQT c6ng ty nim 2021, ho4t

dQng cria HDQT trong nhiQm lcj 2017-2022 vd k6 hopch, phuong hu6ng ho4t dQng

ndm2022. Kinh mong c6c f ki6n d6ng g6p cria cdc cO d6ng c6ng ty.

Xin kinh chtc sric khoe cdc quy v! co dong, Chric Dai hQi thdnh c6ng t6t dgp.

TM.HOI DONG QUAN TRI

HOANG THANH HAI
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CONG TY CO PHAN

+)r[N co HAr PHONG
_______* **______

s6 02 t2o22tDHPltsc-TGD

cONG HoA xa HOt cttu Ncnia vIET NAM
DQc L$p - Tg Do - II4nh Phric

__--___* +*_

Hai Phdng, ngdy 06 thang 5 ndm 2022

sAo cAo cuA TONG GIAM Doc
rRiNH DAr HeI DoNG cO oONc rHtloNG NItN NAM 2022

I- KET euA HOAT DQNG sAN xuAr KrNH DoANH NAM 2021:

f) VG m6i truirng kinh doanh nim202l:

Ndm 2021 ti6p tuc ld n[m kh6 khin vdi n6n kinh t6 tn6 giOi do dich bQnh chua

dugc ki6m soiit hoan toan, mQt s6 n6n kinh t0 c6 d5u hiQu phuc hdi sau dpi dich khitin

luqng cau vit nr hang ho6 tang vot. chu6i cung ung. logistic dur gdy.... la nguy6n nhdn

khi6n gi6 c6 v6t tu, hdng hori tlng d mric cao \i lqc, b6o hiQu mOt chu hjr lpm ph6t m6i.

C6c chinh s6ch vi m6 di6u ti6t su 6n dinh cu6 ndn kinh t6, h6 trq doanh nghiQp

phpc hdi ho4t dQng SXKD chua the phdt huy hifu qu6 trong nim 2021. HQ qud cria

dich Covid vin tric dQng todn diQn d6n mqi mdt cria ddi s6ng kinh tC xi hQi.

Ngdnh hang SXKD dd gia dpng noi chung cing nhu qu4t diQn n6i ri6ng tai Vi€t

-;Narn trong nhirng ndm gan rl6y chimg ki6n sg ph6t tri6n rugt bflc vi ti6n d6n d6n hiQn

dai ho6 do ktit qua cria qud trinh dei hQi nh{p vdi thti gi6i. Do tinh cAnh tranh kh6c liQt

ctia ngdnh hang,, do sy chuy6n dich nhu cAu ti6u ding, mQt s6 doanh nghidp sdn xu6t nh6

kh6ng klp thich nghi dan bi dao thai. SO it cec doanh nghiQp c6 bC dAy ph6t tri6n hiQn

clang duy tri ho4t dQng 6n dinh vd chi0m phAn krn th! phdn ti6u thq. D€ duy tri vi th6, cric

DN hu6ng d6n su ph6t tri6n bdi b6n, chuydn nghiQp d6 t4o ra SP c6 tinh canh tranh cao.

LUc lugng lao cl6ng tai c6c doanh nghiQp truyOn thdng kh6ng con 6n eflnh nhu

tnrdc nta bdi cric ly do: Sg ph6t tri6n cia khoa hoc c6ng nghQ, tric dQng cria dich

b€nh... Anh huong lon d6n hanh vi, lOi sOng cia tlai cla so ddn cu, d{c biet ld gioi tr€.

MQt sd nganh nghd moi phdt trien tao ra su dich chuydn lao dQng lkinh doanh ontine

vd chu6i dlch vq phrit tritin theo hinh thric kinh doanh m6i ndy). Sy thu htlt lao dQng

trd cria ciic doanh nghi€p trong c6c khu CN v6i qui m6 to chuc hiQn dqi, bai ban vd

ndng suAt hcrn....
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B6n canh c6c th6ch thuc khrich quan. thi trudng ti6u thu ngdnh qu?t di0n tai Vi€t

Nam vin dAy ti6m n6ng bcri nhu ciu vd sdn phAm qupt diQn lu6n ld thi6t y6u v6i sr?c

mua hcrn 98 triQu d6n s6ng trong didu kien khi hAu nhiQt ddi gi6 mta.

2) Biii cann doanh nghiQp:

Di6n co H6i Phdng c6 b6 ddy lich sir vii sin xuAt trong linh vlrc diQn gia firng,

thdnh lfp tu ngdy 161031196l gAn li6n vdi lich sri phrit tri6n cta d6t nu6c. Dac bi€t, sau

c6 ph6n h6a C6ng [, da c6 nhirng thay d6i lon vC mqi mat, quy m6 nhd xu0ng rlugc

md r6ng, cdi tao vir xAy dgng ddng b0. M6y m6c, thi6t bi, phuong tiQn vfln tAi dugc dAu

tu d6i mdi hiQn dai, d6p rmg t6t ho4t dQng san xu6t kinh doanh cira C6ng ty, tl6m b6o

nhu cAu cria khrich hang. DQi ngu CB-CNV Cdng ty ludn dugc kiQn toan. HiQn tqi, s6

lucrng CB-CNV todn C6ng ty ld 185 ngudi. Trong nhi6u nim li€n, doanh s6 vi san

lugng li6n tpc t5ng, tuy nhi6n lqc lugng lao dQng kh6ng tdng md c6 xu huong tinh ggn

do c6ng ty rlp dung c5c gi6i ph6p hiQu quA dAy mpnh ndng sudt lao dQng.

Qua nhidu ndm tich lu! va phrlt tridn, C6ng ty c6 dU ti€m h,rc d6 duy tri hoqt

clQng s6n xu6t kinh doanh c6 tinh c4nh tranh cao tr6n thi trudng.

Th! trucrng ti€u thu s6n ph6m crJra C6ng ty v6n dugc duy tri 6n dinh vd ti{5p tpc
,7

mo rdng. Sdn phdm ngdy cdng da dpng vd phong phri. HiQn t4i, chring ta dang duy tri
; .^ : .

san xudt 43 mdu quqt gia dung Phong Lan, 50 m6u quat cdng nghiCp GALE, trCn 10

miu l6ng quat cAc loai vi 23 m6u srin phAm qupt nh{p khAu Mitsubishi.

Hdng nim, c6ng ty ludn c{p nhat, phAt tri6n c6ng nghQ, d6i m6i m6u mi ciic

dong sin phdm qupt gia dpng vd c6ng nghiQp nhim ting tinh c4nh tranh, md rQng thi
,i

phdn trong vd ngodi nuoc nhdm gia tang doanh so.

Quat Mitsubishi lu6n duoc duy tri sAn luqng ti0u thu tAi c6c tinh phia Bic tr6

vdo d6n Dd Ning.

Trong quii trinh sAn xu6t kinh doanh, C6ng ty ludn tao dpg vd duy tri cric m6i
, ^.1quan hQ bdn vfrng voi voi c6c k€nh ph6n phdi vi c6c ddi tric lon nhu C6ng ty Di6n co

Th6ng Nh6t He NOi, C6ng ty Quang diQn diQn tri BQ qu6c phong, C6ng ty Hd Ngi

Chinghai, C6ng ty Mitsubishi Vi6t Nam...

Bdo cdo kit quil hoat d6ng sdn iitii iir@
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C6ng ty dE vd dang r An hanh hf th6ng quan Iy chSt luqng san ph6m theo ti6u

chu6n ISO 9001:2015. Hdn-e n5m. cdng l ddu khuytin khich thuc ddy cdc ho4t dQng

ph6t huy s6ng ki6n, c6i tidn k1' thuAt. nghiCn cuu phrit tritin nhim ndng cao NSLD, hq

gi6 thdnh SP, ph6t triOn SP moi. nhim mang lai loi tht! canh tranh cho doanh nghi6p.

Dac thir ho4t dQng SXKD c0a c6ng ty mang tinh thdi vg cao, kh6i lugng c6ng

viQc kh6ng ph6n bd diju cric th6ng trong nf,m,, thu nhfp kh6ng d6u gAy tAm lii kh6ng

6ng dinh d6i v6i ngudi lao dQng, th6ch thric ddn tinh 6n dinh cria ngudn nhdn luc.

Thuc trang trdn lu6n dqt ra th6ch thuc v6i ban l6nh dao hoach dinh c6c dlnh hu6ng

phn hqp nn6t nlam tdng sin luong, tao ra nhi6u cdng in viQc ldm quanh n6m, ting

NSLD nhim cai thiQn thu nhpp cho ngudi lao tlQng, cii ti6n c6c chinh srich qu6n ly,

':moi trucrng lam viQc nham ph6t huy t6i da ndng lqc cta luc luong lao dQng. Tdt cd

c6c giiti phrip tr6n ld ndn ting thu hrit, tao ra su tin rlinh cria luc luong lao dQng.

3) K5t qun ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh 2021:

3.1. Ddnh gid k& qud thrc hi€n sdn xudt kinh doanh:

Doanh thu b6n hang: Ndm 2021, C6ng ql CP DiQn co Hdi Phong dat264,393 ti

d6ng, giam l,2o/o so v6i n[m 2020.

Doanh thu nitm 2()21 giam do san lutrng tieu thu ca ba nhom quat thani pham

O(-,,.'

c(

(
.Hrt,\i
CA,

I

,1

i

vd san lugng nh6m l6ng qu4t gi6m so vdi k6 hoach dd ra:

hang lol cua nghiQp: Quat diQn Phong lan, Galedoanh

CHi TIEU DVT TH 2020 Krl202t TH202t
TANG

TRT,ONG
202112020

TH SO

V6I KH

Doanh thu Tj'd6ng 267.734 286.000 264.393 - L.L /O 92.45%
Lgi nhu$n sau thu€: T! d6ng 1 1.800 t2.904 t2.375

- LN tu hoat d6ng SXKD 1 1.800 t2.904 tt.77 5 -0.21% 9t.2s%
Lao d6ng Ngudi 193 185 -4.15%

Thu nh4p bq nguni LD \,TI\D 8,000 8,000 8,128 t.60%

TT NHOI\,I HANG HOA
Kg HoAcH 2021 THLrC HtEN 2021 THUC HIEN

SO VdI KH56 LUoNG DOANH THU (D) sd LLToNG DOANH IHU (D)

1, Quat dan dqng Phong lan 240,000 82,000,000,000 t84,1,79 67,787,840,583 76.7 4%

2 Quat cong nghiQp Gale 42,000 37,000,000,000 33,705 31,585,146,853 80.25%

3 Quat Mitsubishi 72,000 99,000,000,000 67 ,851. 92,998,533,807 94.24%
4 L6ng quat 520,000 29,000,000,000 409,476 25 ,089 ,795 ,799 78.75%

5 Vat tu va BTP khiic 39,000,000,000 46,932,529,277 1,20.34%

roNG coNG 286,000,000,000 254,393,246,3t9 92.45%

C6c nh6m

Bdo cdo kit qud hoat d6ng sdn xuiit kinh tloanh ndm 2021 vd k€ hoqch ndm 2022
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Mitsubishi d€u bi sUt giAm san luong ti6u thU. Thi tru<rng xu6t khAu qu*t Phong lan

chua th6 phpc h6i nhu c6c ndm trudc dai dich Covid.

Nua cudi rrbm 2020, gi6 ca r 4t tu, nguy€n liQu tr6n thi truong li6n tqc t[ng'

Thdi di6m ndy, mQt .O qrO.-giu da bat dAu ph, Vaccir", c6c ngdnh SX tr€n toirn th6

gidi c6 tin hieu phpc hbi, J, .a, sir dung nguy€n v{t liQu t6ng d$t bi6n, khi d6

igr6, 
"ung 

kh6ng dti, Aan aen khring hodngchu6i cung img 1d nguy6n nhan dan d€n

gi6 ci vflt tu, nguy€n liQu t6ng dQt bitin (nguy6n liQu nhqa tnng tu 30 - 40%; d6y d6ng

tAng tren 60%;thep c6n nguQi tang tren 2OO%.....). Trudc thuc trgng tl6, c6c nhd SX

quat diqn t?i thi trudng VN d6u c6 dQng thei t6ng gi6. DCHP khdng nim ngoiri bdi

cinh d6, Ban di6u hdnh c6ng ty d6 thgc hiQn 2 sg tli6u chinh giri: Tdng l0o/o gt'6 quqt

phong lan tai rhdi di6m Tl2l2O2O.D€nT4l2021tdng tiilp l0% gi6qu4t Phong lan vd

5% d6i v6i qupt c6ng nghiQp Gale.

ViQc tang gi6 6nh hudng truc titip vd ti lQ nghich v6i sin lugng ti6u. thu' Tr6n

thi trudng, s6n pham qu4t gia dung cria chring ta ph6i c4nh tranh v6i cric d6i thir c6"ti

lQ t5ng gi6 th6Lp hon. Trong khi d6, do anh huong dich bQnh, chring ta khdng the trien

khai elugc c6c chinh s6ch, chuong trinh marketing thric day ti6u thU hang hori manh

hon d6 bn d6p cho y6u tO anh huong ti€u thp boi sg tdng giri hdng ho6.

Ddy ld I trong nhirng ytlu t6 tric thdi t6c dQng d6n gi6m sdn luong ti6u thp qugt.

V€ mit diri han, khi ngudn cung vir gi6 cA nguy6n vdt lieu 6n dinh' giri brin cua c6c

nhd SX 6n dinh vd mpt bing canh tranh chung thi 6n lugng ti6u thu hing ho6 sE trd vd

qu! dqo v6n c6 crira n6.

San luang qu4t Phong lan cdn c6 tidim t[ng trudng trong nhidu nam toi voi c6c ly

do: Dung luqng thi trudng cdn lon dC c6 th6 md rQng thi phAn; mQt s5 model nhu cdu thi

trudng 16n chring ta hiQn v6n chua khai th6c t6i da s6n lugng; chua phrit tri6n nhi6u ddng

SP m6i. . .. D6 dat tluqc muc ti€u tdng trudng, b6n th6n doanh nghiQp ph6i tOi m ho6 SX

dc hir gi6 thdnh sp (bing crich t5ng ti lQ SX nQi tai, ki6m so6t gi6 thenh SX, gia t6ng lqi

nhu4n, tpo nhi€u viQc ldm vi thu nhQp dAu quanh ndm cho ngudi lao tlQng.

Nh6m 16ng CN, l6ng qu4t san vd 16ng qu4t gia dung ngodi phuc vu ldp rrlp qu4t

thdnh phdm, chring ta cdn cung c6p cho mOt s6 <l6i t6c kh6c. ViQc duy tri kh6ch hdng

6n dinh gifp duy tri viQc ldm cho ngudi lao dQng quanh nf,m, tdng doanh thu vd gia

tdng lgi nhufln. NIm 2021 sAn lugng ti6u thq gi6m so vdi kt5 hoach2l,25oh do cric d6i

t6c ctng bi gi6m sin lugng qu4t ti€u thu qu?t do t6c dQng cria d4i dich Covid.

- Nh6m qu4t CN Gale: Sirn lugng tieu thu tiep tqc kh6ng hoin thdnh k6 hoach

ndm 2021 do ph6i canh tranh voi cdc san phAm cung loai cria ciic d6i thn tr6n thi
trudng nhu: Vinawind, Chinghai (khu vuc phia BAc), Hawind, Hasaki... (khu vr,lc

.; - . .: --rni€n Trung vd mien Nam). Ngodi ra, do 6nh huong dpi d!ch, cric co sd SXKD, khu

CN dinh trQ hopt dQng, nhu cAu sir dqng qupt gi6m. S6n luqt qu4t CN c6 l6ng ti6u thq

tpi khu vuc dAn dqng cf,ng gidm do cric nhd hdng, c6c khu vuc ho4t dQng d6ng

ngudi... d6ng cria do Anh hu&ng cria dich b€nh. C6c co sd sd,n xu6t, h6 kinh doanh

-=,
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nh6 le uu ti6q su dung qu4t CN tg cht! giri re hon"" toan bO c6c y6u t6 tr€n anh

hudng nh6t dinh d€n sAn luong ti6u thu quat CN tr6n toin thi trudng n6i chung'

MOt trong c6c giAi phrip tdng doanh thu, t[ng lgi nhufln cria m6ng qu4t CN

trong c6c ndm t6i li tflp trung ph6t tri6n dong SP qu$ cAy tinh ndng mdi (Motor DC

gi#toi rla c6ng rrr6tliou thq diQn ndng, gi6m d0 6n"')' Chri dQng mirng SX quat

f,udng truc, tao thdm nhidu viQc lim, gi6i quytSt tinh SX thdi vu "

- Nh6m qugt Mitsubishi: Ld dong sin ph6m ddnh cho phAn khric cao tr6n thi

trudng. DCHP ii6p tu. duy tri m5i quan hQ bdn vnng, chi6n lugc vdi Mitsubishi

;1"; irr^j ,r.nie.'* th€ voi vai tro r6ng ttrAu ptan ph6i knu vsc phia Bic,

chuyen vd tenn tieu thq rruydn th6ng. Kh6ch hdng chri y6u ld c6c trung tAm diQn m6y

"ao'cdp, 
c6c ddu .Oi pftan ptrOi trang ngoai nhflp truyd:n thdng' ViQc hqp tric v6i

ME\,N' ia Oieu ti6n thuin lqi OC oCnp k6t n6i v6i hQ th6ng khrich hang d phAn khric

cao, titlp thu hoc h6i phuong ph6p qu6n tri, b6n hdng cia c6c tflp doan s6n xuAt d6

diQn gia dgng hdng Oa, tt6 gi6i. S6n luqng ti6u thp nim 2021 khdng t6ng trudng

nhi6u so v6i c6c n6m tru6c. 5e giA qryi5t U1i to6n tdng trudng, md rQng thi phin rr

;;;*0.:";, MtvN can thriciAv .il titln co c6u,chring lo4i sin.ph6m' ptroi trqp

iuirCt o au/t i 6" dinh virng thitruong gira c6c t6ng thdu hai midn Nam - B6c vd

k0nh si6u thi thuQc sg qudn ly cta h6ng..

- Nh6m Vat tu vd BTP kh6c: Gdm Bobbin nhga qu6n ddy d6ng' linh kiQn nhqa'

hpt nh1ra, sat thdp... San luong ti6u thu nim2021 tAng20,34oh so v6i k6 ho4ch do s6n

lu6g vf,t tu nhga, s6t thdp kh6ch hiurg ch6t mua s6 lugng 16n vcri lcj' vgng h4n.ch€ rui ro

do gi6 cd c6c mAt hi*rg ndy c6 chi6u huong t6ng dQt Ui6t. Ctri6n lu-oc phdt tri6n dii hqn

crla c6ng ty tdp trung viro nhtng ngdnh hang c6 tinh b€n virng 11 srin ph6m quqt diQn ddn

dgng Phong lan vd qu4t c6ng nghiQp Gale. Ddy lir c6c s6n ph6m c6 thucrng hiQu' hiurg

na- 
"Ac 

san phAm tr6n chii5m mQt luqng thi phAn 6n dinh tr6n thi truong qu4t diQn'

Thitruongqu4tdiQnc6tinhcqnhtranhcao,citngv6i6nhhuongcriadichCovid
tdc dQng i* O.rtrarn I ngudi ti6u ding vd hQ thdng k6nh ph6n phdi, anh huong cira gi6

.t;;15ng d6t 6c,. u-ac au tap trrc cscNV d6 n6 luc cii ti6n CLSP, ph6t tri6n san

phAm m6i, ting ndng su6t lao dQng, h4 giri thdnh nnam tAng tinh canh tranh cria san

pnAm, aap rmg dAy dti lugng hang hori tai cric thdi di6m thi truong c6 sric hirt l6n. Tuy

nhi€n, s6n lugng ti6u thp vd doanh s6 ndrn 2021chua th6 but phd so v6i ndm 2020.

3.2. Lqi nhudn:

Loi nhudn sau thu6 tir hoqt dQng SXKD n6m 2021 vVn duy tri 6n.dinh vd dat

11,775 ty m6c di s6n lugng ti6u thu ' ci 3 nh6m hang c6t l6i gi6m nhi6u so v6i k6

hoach d€ ra.

3.3. Ngubn nhdn lqrc, vi\c ldm vd thu nhdp:

Ngu0nnhdnluc:Lu6nduocbanl6nhd4ox6cdinhldt?ris6nqujb6ucta
doanh nghi0p. Mgi thdnh qui d6i mdi, ph6t tri6n, nAng tinh c4nh tranh, nAng v! th6
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cua doanh nghiQp dAu khdi ngu6n tu ngudn nhAn luc. Tuy nhi6n, trong nhidu ndm qua

ngu6n nhAn luc chua cluoc chf trong ph6t tri6n chi6u sAu.

ViQc b6 sung nguOn nhin [uc co chdt luong cho c6c phdng nghiQp vg cria c6ng

ty ti6p tpc aoq. orlien cho c6c ndm ti6p theo cho phi hqp voi dinh hucrng chuyen dich

ti lQ co cAu mpt hang, tflp tung ph6t tri6n c6c m{t heng c6 thuong hiQu cria c6ng ty'

Duy tri vd ph6t huy chinh srich khuyt5n khich, ddi ngQ ngu6n nhAn lUc' NEm 2021

Cdng ty dd trich thu<rng nhiCu d6 tdi sang ki6n cdi titin k! thupt, n6ng cao NSLE, ha gi6

rhdnh Sp cho bQ ph{n qu6n lyi SX, trich thudng hoan thdnh kt| hach doanh s6 ti6u thp

qu4t Phong lan cho bQ ph{n KD vd cric b0 ph{n li€n quan.... nhim dQng vi6n kip thdi

tinh th6n cdng hi6n cria CBCNV, ting cudng sg gat bO cria CBCNV v6i Cdng ty.

DAy manh img dqng c6ng nghQ th6ng tin trong qudn li, dieu hanh SXKD nhim

nAng cao hiQu qud quAn tri.

Do tric dQng cria dai dich, luqng hatng ho6 t6n kho cudi ndm 2021 16n h<rn mqi

nim, gi6 cd vdt tu tang dQt bi6t. Ban di0u hdnh cdng ty dd chri dQng tit5t giam nhip d0

sAn xu6t kfrit5n khOi lugng vi6c ldm cho ngudi lao dQng kh6ng ctugc duy tri d6u c5c

ngdy trong tudn trong vong 3 th6ng cu6i rrr, 6nh hudng phdn ndo il6n thu nhQp cria

ngudi lao d$ng. Ddy ld mQt trong nhirng ytiu td doanh nghiQp sE phii khAc khUc nhim

gia t6ng sg gin k6t ngudi lao dQng vdi c6ng ty.

j.4. Ddnh gid nhiQm k), hoqt dQng SXKD 5 ndm (2017 2022):

a) Thudn lqi:

- BQ m6y qu6n lj 6n dinh, dodn k6t nQi bQ, c6 bO dAy kinh nghiQm d6 dua ra

c6c quy6t srich kip thdi, phi hqp v6i thi truong.

- Doanh nghiQp c6 bC dAy trong ngdnh quqt diQn, co so vat chat quy mo, thi

trudng ti€u thu dd dinh hinh bdi mang lu6i ti6u thp, hQ th6ng khrich hang, d6i tac da

duqc thi6t lQp qua nhidu ndm.

b) Mot s6 kh6 kh[n:

- Chua kh6c phuc hodn toirn duoc tinh mira vu trong SX cric SP qu4t diQn, mQt

sO Ug pnan chua dat duoc thu nhgp ddu cdc thdngtrong n[m.

- Chua t4o ra circ gitti phrip m4nh mE ting NSLD, t6ng thu nh4p cho ngudi LD.

- Dai dich Covid 6nh hudng l6n d6n sric ti€u thp cua sAn phAm trdn thi trunng.

.- Gi6 ci vflt tu hang ho6 tdng lc.i luc trong 2 ndm gdn tlAy anh huong lcrn d6n
m4t b[ng gi6 s6n phdm qu4t tliQn c6c loai.

c) Drinh gi6 chung ho4t dQng qu6n ly di6u hanh:

- 86 m6y nh6n sq: Tr€n eld tinh giri'rn theo chi6u hu6ng hiQu qu6 (sd luqng
CBCNV gidm trong khi SLSX, doanh s6 ting).

- Qudn ly c.h!t ctrc c6ng ng kh6ch hdng, kh6ng tl6 linh tr4ng kh6ch hdng ng
dong qu6 han, chi€m dpng v6n kinh doanh b6o todn cl6ng v6n cho doanh nghiQp.

- MQt sd ti6u chi k6t quA dat dugc trong hoat dQng SXKD (2017 -2022):
Brio cdo k€t qua hoat d6ng san xudt kinh doanh ndm 2021 vd ki hoach ndm 2022
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+ Ph6t.tri0n c6c ddng SP moi co tinh canh tranh cao hqn (t6ng sO ph6t tri6n 6

model SP m6i) t4o ra su ting truong vucrt tr6i do c6c SP m6i tao ra.

+ DAu tu, ndng c6p m6y m6c thirit bi phpc vq s6Ln xudt theo dinh hucrng chul'en

m6n ho6. n6ng cao nang trdi lao dong tdiu tu driy chuldn qudLn dQng co quat trin'
may san xu6t l6ng cong nghiQp tr,r d6ng... )

+ Doanh thu: Doanh thu n6m 2019 ta,r;rg so v6i c6c nim do san lugng ti6u thq

nh6m quat Phong lan t6ng trudng vuqt b{c. Hai nim
Doanhthub'imnenst2,,7'2.21 

ti6p theo 2020 -ro2l doanh thu kh6ng duy tri dugc dd

cd cru dorih ftu nam 2017: ts ci! doanhrhs nim 20Ul cq ciu do$h (ru nim 2020:

cd c;u doanhthu nim 2019: Cd cdu doanh thu nim 2021:

Trong 5 n[m qua, c6ng ty chri tro.ng vd tim mgi gi6i phrip ddy m4nh mdng doanh thu

nganh hang c6t l6i nhim mang l4i qr phrit tri6n b€n Wrg.

+ Loi nhufln tu hoat dQng SXKD binh quAn hing nitrn (2017 2021): Ludn duo. c

ddm b6o. C6 tuc hang nam d6u duy trir d mirc 10% theo dinh huong KH cia HDQT.

M6t s6 chi ti6u k6t qui d9t duo. c trong hopt dQng SXKD 5 ndm:

TT CHI TIEU DVT TH s NAM eOtT-2022)
I T6ng SL ti6u thu qr-nt thdr*r ptiim c6c loai (PL&GALE) C61 1 ,1'71 ,27 3

2 T6ng doanh thu <t6ng 1 "326.651.788,357
3 Lcri nhuAn sau thu6 64,870,258,540
4 N 6p ngAn s6ch 60,105,871,105
5 T6ng gi6 tri dnu tu a6l mcr;, ptrUc w pMt tri6n SXKD Ti <litng 11 ,999

- Mot s6 tdn tai trong hoat dong SXKD (2017 -2022):

',S

{
I

t
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+ Y thric trong quin llf di€u hanh cua da sti CBCNV chua mang tinh chuy€n

nghiQp ho6 cao, d6n JCnviCc tri6n khai nhi€m vu SXKD thi6u chAt che, nghi6m khac, ld

nguy; nhan OAn a6n cric ph6t sinh vC ch6t luqng c6ng vi6c, ch6t lugng sin phAm" '

+ Ddo tao, ph6t tritin vir b6 sung CB quAn ly c6 trinh dO, CN hnh nghO: Chua

d4t ydu cAu ti6u chudn d6n d6n tri6n khai nhiem vp SXKD chua dat hiQu qui cao

(NSLD chua clugc c6i thiQn nhieu, c6ng r6c tri6n khai SP m6i chua dpt hi6u qui cao

nhu dinh hu6ng, c6ng tdc phitttri6n md rQng thi truong chua theo kip v6i xu th6 ph6t

tri6n cira XH, chua tqo uu th6 vugt trQi so v6i d6i thri canh tranh).

+ M6t s6 dinh hucrng tritin khai ph6t tri6n b6n hang da k6nh chua thuc hiOn

dugc do dQi ngn duoc giao nhi€m vu tri6n khai thiiiu quytlt t6m.

rr. KE HOA,CH SAN XUAr KINH DOANH NAnt 20ZZ:

TrCn co sd mQt sd phuong 6n sAn ph6m mdi, thi trudng m6i, qua drinh gi6 thi

trudng vd ph6n tich ndng luc nQi tqi, C6ng ty xdy dpg k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh

ndm 2022 voi cdc chi ti6u cu thd nhu sau:

1) K6 ho4ch doanh thu:

TT NHOM HANG.HOA DON VI TiNH
Kd CHOaCH 202

S6 LUqNG DOANH THU (VND)

1 Quat dan dung Phong lan cai 220,000 84,000,000,000

2 Quat cdnq ng hi6p Gale uar 40,000 36,000,000,000

Quat l\,4ibubishi cai 70,000 100,000,000,000

4 Lbng q uat B6 520,000 31,000,000,000

5 Vat tu va BTP khac 35,000,000,000

T6NG CONG 286,000,000,000

2) K5 ho4ch lgi nhufn:

- Lqi nhu$n trurfc thu6:

- Lqi nhu{n sau thu5:

- Cii tric:

- Thu nh$p binh quAn:

3) Ccr s& thqc hiQn:

o VC qudn tri: Thuc hien dring chinh s6ch an sinh xd hQi, b6o vQ quy€n lqi
ngudi lao clQng nhim duy tri vir 6n dlnh luc lucrng lao dQng.

Tflp trung ddo t4o ph6t tri6n ngu6n nhdn lqc, tdng cuong ddo tao nhdn lqc chdt

luong cao, cing dQi ngi qu6n ly ki5 thira cric c5p. Ti6p tpc ri so6t, titit gi6m lao dQng
.i

khong truc tiep tao ra san phdm, dich vp,, lirm co sd ting luong kh6i lao dQng gi6n

ti€p di tinh gi6m hiQu qu6.

Ti6p tuc hoan thiQn, n6ng cao hiQu qui cria hQ thdng quin tri, ki€m sorit nQi bQ

nham giam chi phi dAu rao.

16.100.000.000 d6ng

13.000.000.000 ddng

1O%/NIGCP/VDL

8.550.000 tldng/nguli/thing

)
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Dd vd dang thgc hiQn circ giitiph6p nAng cao ndng su6t lao dQng t4i timg khAu

sx, trmg bu6c cl4t duoc c6c mgc ti6u: Ting nnng su6t lao dQng, tSng srin lugng, ha

gi6 thdnh Sp, t6ng luong cho kh6i lao dong tryc tirip khi dd gidi quy6t bdi to6n NSLD.

o V0 thi trudng: Thuc hiQn tdt vd duy tri c6c kh6ch hang, don hdng truy€n th6ng'

XAy dgng hQ th6ng k6nh phin ptrOi Uen vfrng, khdng ngung m0 rQng thi trudng

ti€u thq phri khAp cric tinh thdnh.

Thi truong xu6t khAu sang Myanmar vd Malaysia duqc hinh thdnh vd duy tri tir

ndm 201 8 202 1 . Ndm 2022 tidp tqc thric dAy san lugng xu6t khAu, g6p phAn ndng vi

th6 crja doanh nghiQp, ting s6n luqng, tdng doanh s6, gi6i quytit c6ng 6n vi€c liun cho

ngudi lao dQng tai nhfng thring th6p di€m-

. V6 phuong 6n s6n phAm: Nam 2021 - 2022, c6tg ty titip t,c hodn thiqn th6m

03 m6u quqt hitt 6m trAn. C6c dong sin phdm m6i tritin khai thdnh c6ng sE g6p phAn

gia tdng sAn lucrng, doanh s6 v2r viQc ldm cho ngudi lao dQng.

Qu4t cOng nghiQp: Nim 2022, c6ng ty tung budc chuy6n sdu sin xu6t c6c dong

SP qupt cAy c6ng nghi€p , qu4t huong truc... vir ti6p tqc c6i titln c6c phuong 6n SP

nhing nAng tinh cqnh tranh, ting s6n lugng trong c6c ndm tidp theo'

. thay rl6i ti trgng co c6u san phAm theo hudng phrit tri€n bdn vfing: Ndm2022

ti6p tqc nghi€n cuu c6c phuong 6n vA sin phAm, rl6u tu trang thi6t bi nhim t[ng n6ng

su6t lao dQng, hq gi6 thdnh SP, trmg budc thric dAy t6ng sin lugng ti0u thu quqt thdnh

phAm trong c6c nf,m ti6p theo theo huong t6ng ti trgng nh6m qu4t thdnh ph6m vd

gi6m ti trong nh6m vdt tu, BTP trong t6ng co c6u sAn phdn cua c6ng ty'

III-DAU TTI PHUC VU KE HOACH MO RqNG SAN XUAT KINH
DOANH CHO NAM }O2IVi\ CAC NAM TIEP THEO:

1) 86o c6o aliu tu 2021 - 2022: Trdn co sd dA xu6t ddu tu vd thyc hi€n chrl

truong cta HDQT, ndm 2022 Cdngry dE dAu tu mQt s6 h4ng mr,rc sau:

ng trl gl

2) DU ki6n Ad xu6t diu tu nim 2022:

\
.1\
rO

)*to
.4,

/

TT HANG MUC DAU Iq DVT SO LUONG
1 Gc b6 khu6n 6p nhua, dtc nh6m SX quat tr6n 5 crffi BO 10

2 eic b0 khu6n 6p nhga vd khu6n co \bfqqd h"t31rr-1ry4- o()

3 Khu6" 6p nhua dC quat duone lung cinh7 h 2

4 ffi n i qnat tran 3 can!;lcrinh. 8

5 Dav;fiffiEp iap quat tran s canfr c6i 1

6 Mriy 6p thui lUc, m6y khoan ta rO nhi6u ddu cei 2

T tri ei6 tu: 18 ti

qua noqt i.A"g san xutir kinh doanh ndu 2021 vd kij hoach ndm 2022



2.1) Co.so dinh hwng ddu nr:

Cdn cri vdo clinh huong ph6t tri6n co c6u sAn luong SP ti€u thU trong vdng 5

nam tdi (2022-2021)

Su cAn thi6t phii dAu u, phdt trien mdu md SP qu4t ddn dqng m6i nhim tdng

tinh c4nh tranh, md rQng thi phdn cria SP.

Tdng ndng luc SX, tpo lgi thii c4nh tranh cta SP bing crich dAu tu chidu sAu

vdo rn6y m6c thir5t bi, ndng cao ndng su6t, hp gi6 thdnh SP.

oc troan thenh kc hoach SXKD nim2022 vd c6c nim titip theo, Ban Gi6m

dOc d6 xu6t ke hoach dAu tu mdi mQt sO hqng muc nhu sau:

2.2) Danh muc vd tri gid ddu nr:

* Ddu ta MMTB phuc vu SX:

TT HANG MU. C EAU TU DVT SO LUONG
I C6c b6 khu6n c<v khi vd 6p nhqa q!41 hucrqg-trUg- B6 16

2 C6c b6 khu6n 6p nhua m5u quat rut m6i 4

-) 86 sune th€m m6y'6p nhqa, m4J ptrul{q te44lhiC.ng Cai 4

* Tdng gid tri ndc tinh: 2,5 ti d6ng.

TrCn ddy 1d phdn b6o c6o cta TOng gi6m ddc C6ng ty CP DiQn co Hii Phong vC

k6t qud hoat dQng kinh doanh fim 2021vd Kti hoach SXKD nam 2022'

Kinh trinh DH c6 ddng thuong ni6n C6ng ty CP DiQn co HAi Phdng ndrn2022'

THAY MAT BAN DIEU IIANH
C6NG DITN CO HAI PHONG

GIAMDOC

Mai VIn Minh

C6NG TY
CO PHAN
DIEN cd

Bdo cdo kit qua hoat d6ng sdn kinh doanh ndm 202 I vd k€ hoqch ndm 2022



CONG TY CO PHAN
EIEN CO HAI PHONG

cQNG rroA xA HQr cHtI NGHia vI[r N,ttr
DQc l$p - Tq do - H4nh phtic

36 03 I 2022 I DHP/BC-BKS Hiti Phdng, ngdy 06 thdng 5 ndm 2022

nAo cAo cul na.x KIEM soAr
cdNc rY cO PHAN DIEN co nAI PuoNc

TRiNH DAr Her co DONG THIIoNG NrtN NAM 2022

Kinh thua tohn th6 Quf c6 tl6ng,
- Cdn ca Ludt Doanh nghiep s6 50/2020/8H14 ngdy l7 thdng 6 ndm 2020 cila Qu6c h,i

Ntdc CQng hoi) XA h)i Chu nghia ViAt Nam:
- Cdn ctt chtc ndng, nhi\m ru, quyin han cua Ban kidm sodt drgc quy dinh tqi Diiu t€

t6 chttc & vd hoat d6ng cua Cong ty Co phon Di€n co Hdi Phdng;
- Cdn ca vdo Quy chd hoat dong cia Ban kidm sodt;
- Cdn ctr vdo Bdo ciio tdi chinh ndm 2021 cin CTCP Di€n co Hdi Phdng dd duqc kidm

roan boi Cong ry TNHH.Kiim toan VACO.

Ban Ki6m so6t xin b6o c6o tru6c DHDCD thulng ni6n ndm 2022 vd k6t quA thAm

tra ni6n dQ tdi chinh ndm202l v6i c6c nQi dung chinh nhu sau:

I. Ho4t tlQng cria BKS trong nim 2021

1. Co c6u thdnh vi6n Ban ki€m so6t vir nhiQm vp, chirc ndng

1.1.Co c6u Thdnh vi6n BKS:
o Ong V6 M4nh Hing - Tru&ng ban;

- Uj,vi6n;
- Uj'vi€n.

o Ong Nguy6n Vin Kh6ng

o Ong Vfl Duy Anh
1.2.NhiQm vu, chirc ndng cira BKS:

, ..;o Gidm s6t, ki6m soiit viec tri6n khai vii thqc hiQn NQ cta DHDCD thudng
ni6n;

o Gi6m siit quy chtl qu6n tri C6ng ty;
. ,.;o Giiim sdt, ki6m so6t tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty;

o Gi6m s6t va tinh hinh diu tu cira C6ng ty theo NQ cria DHDCD thuimg

ni6n vd cric NQ cria HDQT Cdng ty;
o Thuc hi6n c6c nhiQm v9 khric theo Didu lQ T6 chirc vd Ho4t dQng, Quy ch6

hoqt dQng BKS cira C6ng ty.
Dti thqc hi6n dAy dir c6c nhiQm vu, chirc ndng cta BKS n6n ngay sau mOi ti,

I

DHDCD, BKS d6u hop vd phdn c6ng nhiQm vg cg th6 cho tiing thinh vi6n cira Ban.



Hdng quj'BKS d6u hqp d€ d6,nh gi6 ki5t qu6 thuc hiQn nhigm vg cfrng nhu UO ttruyi5t

nhirng nhiQm vp m6i phi hqp voi tinh hinh SXKD cira C6ng ty'

2. Bito c6o k6t qu6 hoqt dQng

Z.t.D6nhgi6 cira BKS v6 tinh hinh thpc hiQn NQ cira DHDCD thudng ni6n nim

2021

o C6c phi€n hqp cira HDQT d6u c6 mdi Trudng BKS tham dU ddy drl;

o HDQT C6ng ty dE thgc hiQn dAy dtr, nghiCm chinh c6c nhiQm vq vd quydn

h4n theo DiAu le T6 chric vi Ho4t dQng cia C6ng ty' HDQT dd thUc hien

viQc quin tri ciic hoqt dQng SXI(D cria COng ty dring Ph6p 1u0t;

o BKS ghi nh6n sO liqu b6o c5o tdi chinh cira C6ng ty d6 dugc ki.im to6n b6i

COng ty TNHH Ki6m to6n VACO, cric s6 1i9u vC tdi chinh dtSn ngdy

3111212021 nhu sau:

Dctn vi tinh: Nghin ding

STT Chi tiOu tiri chinh Nim 2020 NIm 2021

1

-Dounh 

thu thudn vA b6n hdng vd
,i ,. ,

cung cap dlcn vu
266,524,911 261,824,518

2

4i/g
/(

,!

STT NQi dung
_..-.
Drinh giri ktlt qu6 ho4t elQng cira BKS ndm 2020;

Tri6n khai c6c nhi6m vp Quy 1 nim 2021 cua

BKS

Ngdy hgp

2

I 26t0|2021

@Nghiquy6t
cua DHDCD thuong ni6m ngiry 231412021

29t41202r

3

@6t,ki6mso6t
BCTC 06 thring dAu ndm vd tri6n khai nhi6m vu

06 th5ng cu6i nam

t6l7l202l

4

O,int gia ktSt qui ho4t dQng cira BKS Quj'4 vd

d6nh gi6 so bQ ktit qui SXKD ndm202l cl.ua

C6ng ty.

09t1212021

d6ne cta BKS:k



2
Lgi nhuQn thuAn tu ho4t dQng kinh

doanh
t3,307,669 t5,228,633

-l

T6ng lqi nhu{n kC to6n tru6c thu6

(Lqi nhuatn tir hoat dQng SXKD + Lcti

nhugn khac)

14,7 51,193 ts,3t9,673

4
Lqi nhu4n sau thu6 thu nhip doanh

nghiQp
1 1,800,954 t2,37s,739

5 Tii sdrn ng6o h4n r20,149,511 t43,988,1',72

6 Tdi s6n ddi h4n 75,726,024 70,508,825

'7 T6ng cQng tdi s6n 195,87s,535 2t4,496,99'7

8 Ng phdi tr6 33,491,299 49,756,308

9 Ng ngin h4n 33,191,299 49,656,308

10 Ng dii hpn 300,000 100,000

11 V6n chir so hiru 162,384,235 164,140,689

12 V6n dAu tu cira chri sd hiru 94,922,000 94,922,000

o Ve CBTT: C6ng ty chdp hinh dring c6c nghia vq CB fT theo quy dinh

os

i*
,dr
Dlg

irti
Ve Cett: C6ng ty ch6p hinh dring c6c nghia vq CBTT theo quy dinh tai ;

15
Th6ngtug6l2o2olTT-BTCciraBoTeichinhv6viQcCBTTcilaC6ngty

d4i chring ni6m y6t tr6n thi truong chimg kho6n ViQt Nam

2.2. Kltqud gi6m s6t cria BKS aOi vOi hopt dQng cria HDQT

o HDQT d6u mdi Tru<rng BKS tham dg c5c cuQc hgp cria HDQT, HDQT

th6ng tin cho BKS tluqc bi6t vA c5c ho4t dQng SXKD cira C6ng ty, ho4t

dQng cira HDQT vir Ban di6u hdnh COng ty;

o HDQT C6ng ty cung c6p dAy dir cho BKS v6 n6i dung cira c6c cuQc hqp,

c6c td trinh, nghi quy6t, c6c quy6t dinh cira HEQT li6n quan d6n c6c mflt

qu6n tri C6ng ty theo dirng LuQt DN. D6ng thdi HDQT, Ban di6u hdnh

cung c6p th6ng tin hoat d6ng SXKD timg quy, nim kti hoach cho BKS khi
i

co yeu cau.

o BKS di theo ddi' gi6m s6t vi6c HDQT tri6n khai c6c nQi dung cua DHDCD

thuong ni6n ndm 2021 . Qua d6 BKS d6nh gi6 cric nghi q,ry6t, qry6t Ai*t

cira HDQT tl6u b6m siit vAo tinh hinh SXKD cria COng ty. K6t qu6 SXKD
J



cria C6ng ty hdng quy dAu dugc th6 hiQn qua 86o c6o tdi chinh Qu! mQt

c5ch c6ng khai, minh bach.

o BKS dd ki'5m tra, thAm dinh BCTC b6n ni6n, BCTC ndm cira C6ng ty vir

dam b6o tinh trung thgc, chinh xrlc sO liQu trong b6o c6o. Tir d6 danh gi6

cao hoat dQng cira HDQT AOi vOi clc mf;t SXKD cua Cdng ty nhim d6m

b6o quy6n loi cua C6ng ty vitcdc nhd d6u tu.

o Qua gi6m s6t, ki6m tra AOi vOi hoqt tlQng cta HDQT thi khing dinh 1d

HDQT C6ng ty vir c6c thdnh vi€n trong HDQT diu thqc hiQn dAy dt c6c

nhi6m vq, chirc ndng theo Didu le TO chr.ic vir Hopt dQng C6ng ty vit trong

Quy ch;5 qu6n tri C6ng ty.

2.3. K6t qu6 gi6m s6t cira BKS di5i v6i ho4t dQng cira Ban T6ng Gi6m d6c.

o TGE C0ng ty lq Nguoi d4i di€n theo ph6p luQt ctra C6ng ty. TGD di ph6n

c6ng rd c6ng viQc cho c6c thdnh vi6n trong Ban TGD vd circ cin bQ quin

1! cong ty d6 tri6n khai, thgc hiQn d6y dt, nghi€m ttc nghiquy6t DHDCD,

nghi quy6t HDQT, vi6c thgc hiQn vi ch5p hdnh c6c quy dinh cira ph6p

luAt trong c6c m{t ho4t dQng SXKD cria c6ng ty.

Ban TGD di chi dpo, di6u hdnh ho4t dQng SXKD cira cdng ty theo dirng

kii hoach kinh doanh di dugc th6ng qua tai DHECD thudng ni6n nim

2O21,Ban TGD ctng d6m bao hiQu quA cao nhat cua viQc dAu tu trong

ndm202l.

Mic di trong ndm 2021, c}ngty glp rdt nhi6u kh6 khdn trong viQc tri6n

khai kt5 hosch SXKD do 6nh hu6ng cira dai dich Covidlg di6n bi6n phuc
- a L ^ , a.

tpp rQng khdp ca nu6c, nhmg Ban TGD c6ng ty v6n quydt tdm cao nhdt

d6 vua d6m b6o c6ng t6c phdng ch6ng dich Covidlg vira c6 ging hodn

thAnh k6 ho4ch cira DHDCD c6ng ty giao ph6.

Dua tr6n k6t qua kinh doanh ndm202l, BKS d6nh gi5 Ban TGD c6ng ty

d6 hodn thinh nhiQm vu trong tdm cira minh trong vi6c quan lj, di6u hirnh

4
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hopt dQng SXKD, mang 14i lqi nhuQn theo k6 ho4ch cira c6ng ty, mQt s6

,i., ^cnr tleu nor Dat sau:

. Doanh thu thuc hiqn nim 2021 d4t92,45%so voi k6 hoqch

' LNST bing96% so voi k6 ho4ch vd tdng so v6i nim 2020\it 574 triQu

':oong.

' Thu nhQp binh qudn ngudi lao d6ng d4t: 8.128.000 d6ng/ngudi/th6ng

bing l0l .6% k6 hoach.

' VOn chri sd hiru ndm202l ld: 164.740.688.826 d6ng tdng so v6i ndm

2020. (V6n chi sd hiru ndm 2020\d: 162.384.235.496 d6ng)

2.4. Gi6m s6t tinh hinh tii chinh cira C6ng ty:

C6ng ty d5lQp BCTC Quf (0a brio c6olndm), BCTC so6t x6t brln ni€n,

Biio cilo tdi chinh ndm vd c6ng b6 theo quy dinh cira Ph6p luQt v2r nghia

vu CBTT cua cong ty niem y6t.

BCTC so6t x6t brin ni6n, BCTC nim cira c6ng ty di dugc ki6m torin boi

c6ng ty ki6m to6n tl6c l6p ld Cong ty TNHH Ki€m toiin VACO.

BCTC ki6m to6n ndm 2O2l dlphAn 6nh trung thqc, chinh x6c tr6n khia

cpnh tdi chinh tpi thdi dt€m 311 121202 1 , phir hqp vcri chii dg kti to6n Doanh

nghiCp Vi€t Nam hiQn hdnh vd c6c quy dlnh ph6p ly c6 li6n quan.

SO tlQu ti5 to6n clugc c6ng b6 kh6ng c6 sqthay d6i khi so s6nh voi s6 lieu

kh6ng ki,5m to6n hdng quf vd s6 liQu d6 so6t x6t, ki6m torln bdi C6ng ty

TNHH Kiem to6n VACO.

2.5. Denh giir ciaBKS so6t v6 sg ph6i hqp gifta BKS, HDQT vir Ban TGD c6ng ty

trongndm202l

o BKS nhAn ctuoc sq t6n trgng cflng nhu tao di6u kiQn cira HDQT, Ban TGD

c6ng ty trong vi6c thgc hiQn nghia vp, chric ndng cira Ban.

o BKS drinh giri cao su am hi6u vd tAm nhin chi6n lugc cira HDQT, Ban

TGD c6ng ty.
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o C6c thdnh vi6n trong HDQT, Ban TGD d6u c6 trinh dQ chuy6n m6n bdi

bfin, c6 nhidu nim kinh nghiCm trong qu6n lf, di6u hdnh ho4t dQng SXKD

cira c6ng ty.

o Circthdrnh vi€n HDQT, HDQT, Ban TGD, thdnh vi6n Ban TGD dAu tuin

tht vir thgc hi6n dAy dri chric triich, quy6n han trong Di6u 16 t6 chuc &

hoat d6ng, Quy chi5 qudn tri C6ng ty.

o Su ph6i hqp gifta BKS, HDQT, Ban TGD ld ch[t ch6, dring nhiQm vs,

chuc ndng vd ddu vi mqc dich d6 COng ty C6 phAn Di0n co Hii Phdng

ph6t tri€n bdn vftng.

2.6. K6t qud gi6i quytit tni5., nai cira co d6ng aiii vOl C6ng ty (ntiu c6)

o Trong ndm 2021, BKS kh6ng nhQn duqc b5t ki' khii5u nai hay y6u cAu ndo

c6n phdi thdLm dinh, gi6i quy6t 1i6n quan d6n quan h0 cira c6 dOng d6i v6i ,,\'o
COng ty. \

I

III. Dinh gi6 hogt tlQng cria Ban ki6m soit trong nhiQm k! 2017-2022 i

1. Co c6u nhin su 6n dfnh tt dAu nhiQm kj' cho diin nay ld 03 thdnh vi6n g6m: 2

b. Ong Nguy6n Vdn Khring Uj'vi6n;

c. 6ng Vfl Duy Anh Uy vi6n.

2. Vd thuc hiQn nhi6m vg chric ndng:

o C6c thirnh vi6n BKS c6 dir ning lgc, trinh dQ chuyCn m6n d6 thuc hiQn

dAy tlu chric ndng, nhiQm vu cira Ban theo Luflt DN vd Di6u l0 T6 chuc &

Hoat dQng cira c6ng ty.

:. f6t qud hoqt tl6ng cria BKS trong nhi6m kj,qua:

o Trong 5 ndm nhiQm k! vira qua BKS thqc hiQn gidm sat, ki6m soAt HDQT,

Ban TGD C6ng ty thuc hiQn nghi quyrit cira DHDCD hing ndm a6 aam

b6o cho sg ph6t tri6n cira c6ng ty vir quyAn lgi cira cti dOng.

--;o KCt qua tai chinh nhiQm kj, 5 ndm 2017-2022 nhu sau (Phu luc dinh kdm)

4. Su ph6i hqp gita BKS, HDQT, Ban TGD:

6



HDQT, Ban TGD c6ng ty lu6n lu6n t4o di6u kiQn thu{n lgi cho c6c thinh

vi6n cua BKS ho4t dQng cflng nhu ddnh sg t6n trgng d6i v6i BKS.

Trong qu6 trinh hogt dQng ldm viQc cta BKS 1u6n lu6n d4t muc ti€u cho

sg ph6t tri6n cua c6ng ty,, quyin lqi cua co dong vd kh6ng gdy thiQt h4i, trd

ngai niro cho hoat d6ng SXKD cria c6ng ty.

Ndm nim cria nhiQm ky 2017-2022. BKS cfing khi6m tiin tu nhQn ld d5

hodn thdnh nhiQm vg md DHDCD tin tu&ng giao ph6. BKS ctng ddnh gi6

rAt cao tinh chuyCn nghiQp, ndng lgc 16nh dao, diAu hdnh cira HDQT, Ban

TGD c6ng ty trong su6t nhi6m k1f vua qua. Tuy nhi6n BKS cfrng nh4n th6y

cAn phrii ndng cao trinh d6 chuy6n m6n, tinh tr6ch nhiQm cao hon nita cua

cric thdnh vi6n trong Ban dd c6 nhtng kiiin ngh!, dA xu6t kip thdi voi

HEQT, Ban TGD dti tr6nh nhirng rui ro, thi6t hai cho c6ng ty.

- ,,;. ^ , i , ^5. Ve cong b6 thong tin va quan h6 c6 dong:

o C0ng ty di thgc hiQn dAy dt, nghiCm tric trong viQc CBTT, b6o c6o tii
chinh theo dfng quy dinh cria Ph6p lu4t d6i vdi cdng ty d4i chfng dd ni6m

:
yet.

o C6ng ty lu6n thyc hiQn dAy du c6c quyAn lgi cira cO d6ng theo LuQt DN,

DiAu 16 t6 chirc & Ho4t dQng cirng nhu nghi quy6t cta DHECD thudng

ni6n qua c6c ndm.

o Trong cir nhiQm ky 2017 -2022, cdng ly kh6ng nh4n duqc b5t kj, khit5u npi

ndo d€n tir c6 d6t g 1i6n quan d6n cric hoqt dQng SXI(D cira c6ng ty.

IIII. Phuong huri.ng ho4t tlQng cria BKS nim2022:

o Sau DHDCD ndm2022, BKS sE kiQn toirn 1ai vd c6 sq phtn c6ng nhiQm

vu, chric ning rO rdng, cu the dtin ciic thirnh vi6n cira Ban.

o Trong nhiQm kj, ndm 2022-2027, BKS s€ chi dQng b6m s6t viro nghi

quyilt cua DHDCD thuong nidn d6 gidm s6t, ki6m sorit ddm bio cho c6c

hoat d6ng SXKD cira c6ng ty theo dring mqc ti6u md DHDCD thuhng

ni6n dd th6ng qua.
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BKS sE titip tgc thuc hiQn diy di.r quy6n h4n, trrlch nhiQm cua minh theo

EiAu 10 T6 chuc & Hoat dQng c6ng ty a,5 Aam biro cho sg phat tri6n c6ng

ty v2r quyAn lqi cira c6c cO d6ng'

MQt s6 ki6n nghi AOi vOi C6ng tY:

./ COng ty cAn ti6p tuc d6i moi vC sin phAm t6t trqp voi m0 rong thi

trudng, kC ca thi trudng nu6c ngodi d6 t6ng sdn lugng ti6u thq hilng

ndm t4o viQc l2tm 6n dinh vd tdng thu nhQp cho ngudi lao dQng' tdng

lgi nhufln cho c6ng tY.

'/ Cingty cin xdy dpg ohinh s6ch vA san ph6m, chinh s6ch v6 gi6

b6n vd m6 rQng thi trucrng d6 tdng s6n lugng tiOu thg hdng nim t4o

viQc ldm 6n dinh cho ngudi lao dQng

./ Tdtgcuong viQc dAu tu mriy m6c, thi6t bi dC tang ndng su6t lao

dQng, gi6m b<vt 6p lqc trong viQc tuy6n c6ng nh6n lao d6ng, cflng

nhu tdng tinh c4nh tranh cira s6n phAm

'/ TiCp tuc cei thien vC tiAn luong, thu nh4p cira CB-CNV dC qua d6

thu hirt dugc lao d6ng, dAm bao 6n tlinh s6 lugng ngu6n lao dQng

trong c6ng tY.

,/ Tengcudng c6ng trlc ki6m so6t noi b0 nhim gi6m thi6u nhirng rui

ro trong cAc hoat dQng SXKD cira c6ng ty'

Tr6n ddy ldr todn b0 b6o c6o ho4t dQng cira BKS nam 2021; d6nh giri mqt s6

nhiem vu noi tat cira BKS qua nhi6m ki 2ol7-2022 vd phuong hu6ng nhiQm vu trong

thdi gian t6i.

Kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng C6ng ty xem xdt th6ng qua./.

V6 M4nh Hing

SOAT

CO PHAN
orCN cd

HAI PHO

BAN
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Z^.zoo58orN
KET QUA TAI CHiNH NHIEM Ki 2017-2022

V7: N:
t:,s

Ftr]\c6-T Chi ti6u tiri chinh NIm 2017 NIm 201{l Nnm 2019 NIm 2020 Nnm 2021

\rAIfi
266,508,477 2s2,472,084 279,321,798 266,s24,911 261,824,518

Y-(D"S

2 -fft rrhtirnthuAn tu hoqt d6ng kinh doanh 14,7 44,283 12,188,995 12,403,11'7 t3,307,669 t5,228,633

3
Tong loi nhu:in kd todn trtroc thud
(Lrti nhudn tir hoqr ddng SXKD + Lqi nhuQn khdc)

1s,112,078 20,646,7sl 15, 108,128 14,'751,193 1 5,3 19,673

4 Loi nhuqn sau thu6 thu nhqp doanh nghiCp 12,089,662 16,517,401 12,086,503 1 1,800,954 12.315,739

5 Tiri sdn ngin han 1 17,083,8s0 t10,236,687 128,770,947 t20,149,511 143,988,n2

6 T?ri sin ddi h4n 82,747,760 84,405,468 8 1,306,712 7s,726,024 70,508,82s

7 T6ng cQng tdi sAn 199,83 r ,61 0 194,642,755 210,0'77,659 195,875,53s 214,496,997

8 No phdi trd 47,645,614 35,963,291 49,455,948 33,491,299 49,756,308

9 No ngin han 41,880,8s9 32,479,828 48,748,1s0 33,191,299 49,6s6,308

10 No ddi han 5,764,7ss 3,483,464 707,797 300,000 100,000

11 V6n chir so htu 152,185,991 158,678,864 160,621,711 162,384,235 164,740,689

T2 V6n dAu tu cria chu sd hiru 94,922,000 94,922,000 94,922,000 94,922,000 94,922,000



ffi-.R>/ c0 PHAN \n
cqI{G iJ
CO PHAN

otEn cd
KET QUA TAtCH|NH NHIEM KY 2017-2022

(EVT: Nghin dAng)
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