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nAo cAo cuA Her DoNG euAN TRI NAM 2018
vA KE HoACH PHTJ0NG HTIoNG NAM 2019

riNn cul: DAr Hor DONG cO oONc

Thay m4t HQi <t6ne qu6n trf, Ban Tiing gi6m d5c, t6i xin b6o c6o D4i HQi <l6ng

cO dOng vC ho4t dQng cria HQi d6ng quin tri ndm 2018 vn k5 ho4ch phuong hudng trong

ndm 2019 nhu sau:

I. vt CO cAu NuAN S[I: HDQT COng ty gdm 5 thdnh vi6n, cp th6:

STT HOVATEN CHI,C VU

1 Hoang Thanh Hii chri tich HEQT

2 L6 Thj Bich HuQ Ph6 Cht tich HEQT

J Mai Vin Minh Uy vi6n HDQT

4 Tr6n VIn Long Uy vi6n HDQT

5 Trinh Thj Lan Phuong Uy vi6n HDQT

vt Ho4.T DQNG cuA rrDer NAM 2018

1. Td chfc c6c cuQc hgp tlinh k) vn bit thuimg:

) Trong Qulf 1 n5m 2018, IDQT dd titin hanh hgp 3 lAn, drffi gi6 ktSt qui ho4t

tlQng SXKD n1m20l7 vd x6y dpg ki5 ho4ch SXKD ndm 2018, xem x6t:

- Th6ng qua phuong an vay viin phuc 4r SXKD ndm 2018.

- Th6ng qua 86o c6o Tdi chinh ndm 2Ol7 dddugc kirim to6n.

- ChuAn bi c6c nQi dung cho Dai hQi CO aOng Thudng ni6n ndm 2018.

> Qui 2 ndm2OlS,HDQT hop 4 16n vcri c6c nQi dung, nim tiit qui SXKD cria

COngtyQuli 1ndm20l8.
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- Phdn c6ng nhiQm vg cho c6c thdnh vi6n trong HDQT (Sau khi t0 chric

thdnh c6ng D4i hQi C6 d6ng nhiQm kj, c6 sg thay AOI rOng Gi6m d6c

moi).

- Bin v6 c6c nQi dung hqp t6c dAu tu xdy dyng tda nhd v6n phdng cho thu6

tai s6 Z0 Einh Ti6n Hoang.

- Drlnh gi6 thqc tr4ng hoat dQng sin xuAt cta c6ng ty trong 6 thring dAu nam.

- Birn vC phuong rin dAu tu khu6n m6u, m6y m6c thi6t bi d6 sAn xuAt san

phAm m6i: qu4t trAn c6nh sit vir qupt dimg Moden Mitsubishi.

> Quy 3 ndm 2018, HDQT t6 chirc hqp 2 lAn, nQi dung nhu sau:

- Nghe b6o c6o tinh hinh s6n *u6t kinh doanh 7 th6ng diu nim, drlnh gi6 kiit

qu6 thUc hiQn.

- Bdn b4c v6 c6c gi6i phSp kich cAu thi truong bdng c6c chuong trinh khuy6n

m4i g6i sAn phAm nhim mgc ti€u ti6u thg sin phAm s6n xu6t t4i c6ng ty vd

sin phAm nhap khAu.

- Bdn vC t intr thric hqp t6c diu tu xdy dyng tda nhd 20 Dinh Ti6n Hodng

theo hinh thric g6p v6n bing gi6 tri Quy6n sri dgng a6t dC tnann lQp C6ng

ty TNHH DAu tu Thuong m4i vd dfch vs Phong Lan. Phia d5i t6c g6p ti6n

d6 xdy dgng tda nhir v6n phdng cho thu6 7 tAng.

> Quj 4 ndm 2018, HEQT hqp drffi gi6c[tcnguy6n nhan d5n dtSn viQc chua dat

hiQu qu6 mgc ti€u cira kti ho4ch ndm 2018 (theo Nghi quy€t Dqi hQi ding C6

ddng ndm 2018).

- Bdn vd viQc xdy dr;ng ki5 ho4ch SXKD ndm 2O1g,kC ho4ch dAu tu xAy

dpg vd diu tu sin PhAm mcri.

- Ti6p tgc ban b4c vC phuong an d6u tu m& rQng nhi m5y t4i C4m C6ng

nghiQp Qu6n Trft bing hinh thirc mua c6 phAn tai C6ng ty CO phnn gach

CAu Eu6ng.

2. C6ng t6c Quin $ vi chi tISo tlidu hhnh C6ng ty:
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C6c cuQc hop cria HDQT C6ng ty trong ndm 2018 dA dua ra nhirng <Iinh huong

kfp thdi, dirng din trong quirn lf diAu hdnh COng ty vA c6c nQi dung:

- Duy tri t6t viec s6n xu6t c6c s6,n phAm truyOn th6ng:

o Qu4t Phong Lan: 45 miu

o Quqt C6ng nghiQp: 57 m6u

o Qu4t nhQp khAu: l0 m6u

. Ldng quet: 9 m5u

- Nghi6n ciru kh6o s6t c6c sin phAm huong t6i mgc ti6u xu6t khAu, Quj' 
ndm 2018 di c6 nhirng 16 hang dAu ti€n *udt kh6u sang th! truong Mianma.

- Tich clrc chi d4o vd y€u cAu Ban TGD tim kii5m kh6ch hdng m6i, sin xu6t
,i

c6c san ph6m md ndng lyc thi6t bi cria Cdng ty dang c6 l<vi th6 nhu: C6c

sin phAm nhga (Bobin quAn ddy d6ng); c6c 1o4i 16ng nu6i sinh v{t
':cdnh,...nhim gidi quyOt vin d6 viQc ldm, t6ng doanh thu vd thu nhfp cho

ngudi lao dgng.

- HDQT cffng nhu Ban TGD thudng xuy€n t6 chric c6c cuQc thim quan,

-;. , ,giao luu v6i c6c doi t6c kh6ch hdng lcrn cfia C6ng ty nhdm t[ng cudng quan

hQ hqp t6c 2 b6n ctng c6lgi.

- Sau kti Dai hQi Cd ddng nhiQm kj', HDQT dd hop vi phAn c6ng nhiQm vs

cu th6 cho timg thdnh vi6n phg tr6ch c6c ming c6ng viQc. Hang thang,

hdng quj'td chric c6c cuQc hgp d,5 nghe c6c thinh viOn b6o c6o vA k6t qui

thqc hiQn c6ng viQc vd phAn tich d€ ra crlc gi6i ph6p cp th6 tI6 thgc hign

thinh c6ng Nghiquyt5t cira Eqi hQi C6 d6ng; c6 c6c biQn ph6p klp thoi y6u

ciu ban diAu hinh tri6n khai, thgc thi tr6nh rui ro trong diAu hdnh c6ng

viQc.

- HDQT chi d4o ban TGD ti6p tqc duy tri t6t c6c nQi quy, quy chii ho4t dQng

cira C6ng ty di6u chinh, b6 sung ho{c ban hdnh m6i c6c vdn b6n ph6p 1!'



trong doanh nghi€p d€ duy tri t6t hon c6c ho4t dQng theo tinh hinh thuc

-ti6n cira c6ng ty.

- HDQT ptrOi tet hqp voi BKS C6ng ty xem x6t tinh hqp lf, hSp 16 cria c6c

vdn b6n, cdcbfio c6o tii chinh quj, vd ci nim 201 8 cria C6ng ty, h;a chon

C6ng ty ki6m to6n, dA xu6t mric chi tr6 c6 tric ndm 2018, hinh thirc chi

cfing nhu mQt s6 nQi dung kh6c 1i6n quan t6i hoat dQng SXKD d6 trinh

DHCD quy6t Ointr.

rr. cONc rAc crAnr sAr o6r vdr BAN rGD vA cAc cAN Be euAN Lf
cua c6Nc rv:

- Trong ndm 2018, HDQT ti6n hanh, girim s6t c6ng tric di6u hdnh SXKD d6m

b6o theo dirng dinh hudng chi6n luqc de ra cira HDQT vd Dai h6i C6 d6ng

cong ty.

- Thuong xuy6n c6 4 thdnh vi6n HEQT tham gia dAy dt c6c cu6c hgp giao

ban hang th6ng dC ling nghe, chi d4o vd quy6t dinh kip thdi nhftng v6n dC

-i.li6n quan d6n SXKD cLra Cong ty.

- Ban TGE cflng thuong xuy6n b6o c6o vC tinh hinh ho4t dQng s6n xu6t kinh

doaah trong ndm 201 8, dinh huong vd tritin khai c6c nhi6m vu trong tdm

nhim huy d6ng vi ph6t huy c6c ngu6n lqc cAn thi6t va con ngudi, vdn tl6u

tu, co ch6 ho4t dQng, cht dQng kh6c phr,rc vd bo sung cdc ngu6n lgc con

thiiSu.

- Thsc hiqn IAp, drinh gi6, phAn tich linh hinh Ai chinh, hiQu quA ho4t dQng

trong SX-KD hdng th6ng vi c6ng tO Sao c6o tdi chinh so6t x6t b6n niOn,

^ , i,,
cong b6 b6o c6o tii chinh ndm 2018 theo dirng quy dinh.

- Tap trung rir so6t 14i c6c quy trinh, quy ch6 dang thUc hiQn tai COng ty, tu

d6 cgp nh4t, sira d6i, vd vi6t moi c6c quy trinh nghiQp vp nhim th6ng nh6t

vd phOi hqrp ho4t d6ng gita c6c bQ phQn trong C6ng ty.

- Th6ng qua phucrng 6n hqp t6c li6n doanh aO Urai th6c m4t bing tai s6 2O

Dinh Ti6n Hodng-Hdng Bdng-Hii Phong vi d6nh giri vA viQc mua C6ng ty
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C6 phAn CAu Eu6ng Hii Phdng d6 m0 rQng mdt bing sin xu6t kinh doanh

cua Uong ty.

Iv. KE HOACH HO4,T DONG CUA HDQT NAwI ZOrs:

- Tr€n co sd d6nh gi6 ktSt qui thgc hiQn nhiQm vg nim 201 8 vi kh6o s6t tinh

hinh thi trudng, ndng lgc ctra COng ty, HDQT cirng Ban TGD x6y dr,rng ki5

ho4ch SXKD ndm 2019

o Doanh thu:

. Lgl nhufn trudc thu5:

- Diu tu TC vdo CT Cdu Du6ng (dq kiiin do

trich latp dar phdng diu ta tdi chinh, do CT

Cdu Duiing hiQn dang tA, au nen 6 ddu tu: - 6.000.000.000 tliing;

- Lgi nhu4n sau thu6: 7.200.000.000 tldng;

o Sin luqng qupt Din dgng:

o Sin lugng qu4t C6ng nghiQp:

o Sin lugng quqt nh$p khiu Mitsu:

o Sin luqng bQ l6ng quSt:

. V6t tu&Brin thinh phim kh6c:

270 ff tldng;

15 tf ddng;

180.000 c6i;

52.000 cii;

76.000 cii;

300.000 bQ;

48.926.300.000 tldng.

T6 chirc tri6n khai vd gi6m s6t hoqt dQng SXKD cia C6ng ty theo Nghi

quytit Oai hQi CO ddng nhim hodn thdnh tit c6c chi ti6u ndm 2019 vd dat

mirc tdng tru&ng cao; b6o toirn vi ph6t tri€n d6ng vi5n.

Tri6n khai thqc hiQn hodn thdnh co birn c6c hang mgc, xiy dpg tda nhd

vdn phdng cho thu€ tai 20 Dinh Ti6n Hoang (Dq dn hnp tdc diu tu dd khdi

c6ng tit ngdy 17/11/2018 (ngdy l1/10 dm lich)).

Nghi6n criu c6c thri tuc ph6p lj', hodn thinh viQc mua c6 phAn chi ph6i t4i

C6ng ty CO phan gqch C6u Dudng H6i Phdng de md rQng SXKD- C6ng ty

quy v€ mQt ddu m6i.



- Ti6p tuc cirng cO Ug m6y t6 chirc, nhdn str, aOi mcvi chinh s6ch tiAn lu<rng,

dAn thu&ng, chinh s6ch nhdn vi6n, ph6n c6p, ph6n quyAn, citi cdch c6c thit

tgc hdnh chinh,. . .nhim thtc dAy hoqt dQng SXKD cfra c6ng ty ngdy cdng

t6t hon.

- Quan tdm chia s6, b6o vQ quy6n tqi hqp ph6p tOi da cua cdc c5 d6ng ctng

nhu quan tAm d6n thu nhdp, quyAn lqi vi di6u kiQn lim viQc cira todn th6

CB- CNV todn c6ng ty.

TrEn dAy, t6i da trinh biry xong toan b0 B6o c6o ho4t dQng cta HDQT C6ng ty

nim 2018 vd k6 hopch, phuorg hu6ng ho4t dQng n6m 2019. Kinh mong c6c y

ki6n d6ng g6p cira c6c c6 ddng C6ng ty. Xin kinh chric sirc kh6e c6c quj' vi Cd

d6ng. Chirc Dai h6i thirnh c6ng t5t dsp!
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