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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA KE HOACH PHUONG HUONG NAM 2019

KINH GUT: PAI HOI PONG CO PONG

Thay mat Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm déc, tdi xin bdo cao Pai Hoi dong
cb ddng vé hoat dong ctua Hoi déng quan tri ndm 2018 va ké hoach phuong huéng trong
nam 2019 nhu sau:

I. VE CO CAUNHAN SU: HDQT Céng ty gdm 5 thanh vién, cu thé:

STT HO VA TEN CHUC VU
1 | Hoang Thanh Hai Chu tich HPQT
2 | L& Thi Bich Hué Phé Chu tich HDQT
3 | Mai Van Minh Uy vién HPQT
4 | Tran Vin Long Uy vién HPQT
5 | Trinh Thi Lan Phuong Uy vién HPQT

VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

1. T6 chirc cac cudc hop dinh ky va bit thwong:

> Trong Quy 1 nim 2018, HPQT d tién hanh hop 3 14n, danh gi4 két qua hoat
dong SXKD nim 2017 va xay dung ké hoach SXKD niam 2018, xem xét:

- Théng qua phuong 4an vay vén phuc vu SXKD nam 2018.
- Thong qua Béo cdo Tai chinh nam 2017 d4 dugc kiém toéan.
- Chuén bi céc ndi dung cho Dai hoi C déng Thudng nién nam 2018.
> Quy 2 nam 2018, HDQT hop 4 1an véi cac ndi dung, ndm két qua SXKD cua
Cong ty Quy 1 nam 2018.



- Phén codng nhiém vu cho céc thanh vién trong HPQT (Sau khi td chirc
thanh cong Dai hi Cé déng nhiém ky, c6 sy thay d6i Tong Giam ddc
moi).

- Ban vé cic noi dung hop tac diu tu xdy dung tda nha van phong cho thué
tai s6 20 Dinh Tién Hoang,

- Dénh gia thyc trang hoat dong san xuét cia cong ty trong 6 thang dau nim.

- Ban v& phuong 4n dau tu khuén miu, may méc thiét bi dé san xuat san
pham méi: quat trAn canh sét va quat dimg Moden Mitsubishi,

» Quy 3 nam 2018, HDQT t6 chirc hop 2 14n, ndi dung nhu sau:

- Nghe béo céo tinh hinh san xuét kinh doanh 7 thang dau nam, dénh gia ket
qua thuc hign.

- Ban bac vé cac giai phap kich cAu thi trudong bing cac chuong trinh khuyén
mai goi san pham nhdm muc tiéu tiéu thu san pham san Xudt tai cong ty va
san phim nhap khau.

- Bén vé hinh thirc hop tac dau tu xay dung toa nha 20 Pinh Tién Hoang
theo hinh thirc gép vén bang gia tri Quyén sir dung dat dé thanh lap Cong
ty TNHH Pau tu Thuong mai va dich vu Phong Lan. Phia dbi tac gop tién
dé x4y dung tda nha van phong cho thué 7 tang.

» Quy 4 nim 2018, HDQT hop d4nh gid céc nguyén nhan dan dén viéc chura dat
hiéu qua muc tiéu cua ké hoach nam 2018 (theo Nghij quyé} Dai hoi dé;ng Co
dong nam 2018).

- Ban vé viéc x4y dung ké hoach SXKD nim 2019, ké hoach dau tu xay
dung va dAu tu san pham moéi.

- Tiép tuc ban bac vé phuong 4n dau tu m& rong nha may tai Cum Cong
nghiép Quén Trit bing hinh thirc mua cb phan tai Céng ty C6 phan gach
Chu Pudng.

2. Cong tac Quan ly va chi dao diéu hanh Cong ty:



Cac cudc hop ciia HPQT Cong ty trong nam 2018 da dua ra nhiing dinh hudng
kip thoi, ding dén trong quéan 1y diéu hanh Céng ty vé cac ndi dung:

- Duy tri tot viéc san xuét cAc san pham truyén thong:

¢ Quat Phong Lan: 45 mau
e Quat Cong nghiép: 57 mau

¢ Quat nhap khéu: 10 mau
° L@)ng quat: 9 mau

Nghién ctru khao sat cac san pham hudng téi muc tiéu xuat khau, Quy 4
nim 2018 d3 ¢ nhitng 16 hang dau tién xuét khau sang thj trrong Mianma.
Tich cuc chi dao va yéu cdu Ban TGP tim kiém khach hang méi, san xuét
c4c san phdm ma nang luc thiét bi ctia Cong ty dang c6 loi thé nhu: Céc
san phém nhua (Bobin quén day déng); cac loai lf)ng nudi sinh vit
canh,...nhdm giai quyét van @ viéc lam, ting doanh thu va thu nhép cho
nguoi lao dong.

HDQT ciing nhu Ban TGP thudng xuyén t6 chirc cac cude tham quan,
giao luu véi céc dbi tac khach hang 16n cia Cong ty nhim ting cudng quan
h¢ hop tac 2 bén cung co6 1gi.

Sau khi Pai hoi C6 dong nhiém ky, HDQT da hop va phan cdng nhiém vu
cu thé cho timg thanh vién phu trach cic mang cong viéc. Hang thang,
hang quy t6 chirc cac cude hop dé nghe cac thanh vién béo céo vé két qua
thuc hién cong viéc va phan tich dé ra cac éiéi_ phép cu thé dé thuc hién
thanh c6ng Nghi quyét cua Pai hoi Cé dong; co cac bién phép kip thot yéu
cau ban diéu hanh trién khai, thuc thi tranh rii ro trong diéu hanh cong
viéc. '

HDQT chi dao ban TGP tiép tuc duy tri tot cac ndi quy, quy ché hoat dong

ctia Cong ty diéu chinh, bd sung hoic ban hanh méi cac vin ban phap 1y



trong doanh nghiép dé duy tri t6t hon cac hoat dong theo tinh hinh thuc
tién cua cong ty. |
- HDQT phoi két hop véi BKS Cong ty xem xét tinh hop 19, hop 18 ctia cac

van ban, cac bao cao tai chinh quy va cd nam 2018 cua Céng ty, lwa chon
Cong ty kiém toan, dé xuat mirc chi tra cd tirc ndm 2018, hinh thirc chi
cling ﬁhu mdt s6 ndi dung khéc lién quan t&i hoat dong SXKD dé trinh
DHCP quyét dinh.

M. CONG TAC GIAM SAT POI VOI BAN TGP VA CAC CAN BO QUAN LY

CUA CONG TY:

- Trong nim 2018, HDQT tién hanh, gidm sat cong tac diéu hanh SXKD dam
bao theo diing dinh hudng chién luge dé ra cia HDQT va Pai hoi Co dong
cOng ty. ‘

- Thuong xuyén c6 4 thanh vién HDQT tham gia day du cac cudc hop giao
ban hang thang dé ling nghe, chi dao va quyét dinh kip thoi nhitng van ¢é
lién quan dén SXKD ctia Cong ty.

- Ban TGD ciing thudng xuyén béo céo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh trong nim 2018, dinh hudng va trién khai c4c nhiém vu trong tdm
nhim huy dong va phat huy cac ngudn luc cén thiét vé con ngudi, von dau
tu, co ché hoat dong, chu dong khéc phuc va bd sung cac nguén luc con
thiéu.

- Thuc hién l4p, danh gid, phén tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong
trong SX-KD hang thang va cong bd Béo cdo tai chinh soat xét ban nién,
cong bd bao céo tai chinh nam 2018 theo ding quy dinh.

- Tap trung ra soat lai cac quy trinh, quy ché dang thuc hién tai Cong ty, tur
dé cap nhat, stra ddi, va viét méi cac quy trinh nghiép vu nhim théng nhét
va phdi hop hoat dong gitra cac by phén trong Cong ty.

- Théng qua phuong 4n hop tac lién doanh dé khai thac mat bang tai sb 20

Dinh Tién Hoang-Hong Bang-Hai Phong va dénh gia vé viéc mua Cong ty
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Cb phén Cau Puéng Hai Phong d& mo rong mit bang san xuét kinh doanh
cua Cong ty.
IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:
- Trén co sé danh gia két qua thuc hién nhiém vu ndm 2018 va khao sat tinh

hinh thi truong, nang luc cia Cong ty, HDQT cung Ban TGD xay dung ké

hoach SXKD nam 2019
e Doanh thu: 270 ty dong;
e Loinhuén trege thué: 15 ty dong;

- Pau tw TC vao CT Céu Pudng (du kién do
trich lgp dir phong dau tu tai chinh, do CT
Cau Pudng hién dang 16), du kién 16 dau tw: - 6.000.000.000 dong;

- Loi nhuan sau thué: 7.200.000.000 ddng;
¢ San lwgng quat Dan dung: 180.000 cai;
e San lwong quat Cong nghiép: 52.000 cai;
e San lwgng quat nhap khiu Mitsu: 76.000 cai;
e San lwgng bd 1ong quat: 300.000 bd;
e Vit tw&Ban thanh phim khac: 48.926.300.000 dong.

- Tb chirc trién khai va giam sat hoat dong SXKD cua Cong ty theo Nghi
quyét Dai hoi C6 dong nhim hoan thanh tét cac chi tiéu nam 2019 va dat
muc ting trudng cao; bao toan va phat trién ddng von.

- Trién khai thuc hién hoan thanh co ban céac hang muyc, xay dung tda nha
vin phong cho thué tai 20 Pinh Tién Hoang (Du dn hop tdc dau tw da khoi
cong twngay 17/11/2018 (ngay 11/10 am lich)).

- Nghién ciru cac thi tuc phép 1y, hoan thanh viéc mua cb phan chi phéi tai
Cong ty Co phan gach Cau Pubng Hai Phong d& mé rong SXKD- Cong ty

quy vé mot dau moi.



- Tiép tuc cung cb bo may td chirc, nhén sy, dbi méi chinh sach tién luong,
tién thuomg, chinh sach nhéan vién, phan cép, phan quyén, cai cach cic th
tuc hanh chinbh,.. .nhim thuc ddy hoat dong SXKD clia cong ty ngay cang
tot hon.
- Quan tdm chia sé, bao vé quyén lgi hop phap t6i da cua cac co dong cling
nhu quan tam dén thu nhap, quyén loi va didu kién 1am viéc ctia toan thé
CB- CNV toan cong ty.
Trén day, t6i d trinh bay xong toan by Béo céo hoat dong cua HDQT Cong ty
nam 2018 va ké hoach, phuong huéng hoat dong ndm 2019. Kinh mong céc y
kién dong gop clia cac cb déng Céng ty. Xin kinh chuc stc khoe cac quy vi Co

dong. Chuc Dai héi thanh cong tét dep!

Hoang Thanh Hai




