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sAo cAo CUA TONG GIAM D6C

TRiNH D4l Her DONG c6o6Nc rHrIoNG NIf,N NAM 2019

I- KET QUA HOAT EQNG SAX XUAT KINH DOANH NAM 2018:

f; Ve mdi trudng kinh doanh nim 2018:

Nginh hang SXKD dd gia dgng n6i chung cfing nhu quat diQn n6i ri€ng t4i
Viet Nam de trai qua qu6 trinh ph6t tri6n d{c thir qua hai thdi k}. Thdi k} bao c5p: 56
luqng doanh nghiOp SX it, ning sudt th6p, gi6 thdnh SX cao, giri b6n cao, cung khdng
ttl ciu. Thdi kj, kinh til thi tru<rng, S5 luqng doanh nghiQp san xu6t ph6t tri6n ngdy
cdng nhiAu. Do 6p llrc canh tranh, gienh giflt th| phan, c6c doanh nghiQp SX qu4t diQn

lu6n tim c6ch hp gi|ban SP beng chi6n luo.c ha gir4 thdnh SX cd theo c6ch chinh
th6ng (DAu tu d6i mdi c6ng nghQ, c6i ti6n quy trinh quan ly lim tEng NSLD, ti6t
kiQm vQt tu, ngudn luc...) vi kh6ng chinh thiing (Tr5n doanh thu, tr6n thui5, giAm

ch6t luqng nguy€n vat liQu d6u viro, gi6m ch6t lugng san ph6m...), phuong thric
marketing cfrng li6n tgc thay d6i ngiy mQt chuy€n nghiQp, nhanh nhay nhim ting san

luqng, tiing doanh s6.... bu6c c6c doanh nghiQp trong ngdnh phAi 1u6n diAu chinh
theo mdi ti6u thq dugc hing, gi0 th| phan. V6i nhirng doanh nghiQp ho4t <IQng minh
b4ch, kh6ng th6 6p dpng c6c phuong ph6p phi chinh th6ng sC g4p trd ng4i l6n trong
qu6 trinh ph5t triiin.

Thti tqc quan ly hAnh chinh Nhd nudc chua hodn toan thOng tho6ng, chua c6

biQn phrip qudn lj hiQu qu6, binh ddng gi&a crlc doanh nghigp hoqt dQng minh b4ch vd
c6c doanh nghiQp ho4t dQng theo md hinh tu nh6n, gia dinh (Cric quy dinh vC hqrp

quy, hsp chu6n, drln nhin ning lugng... tuy quy dM chat ch6 nhrmg chua c6 biQn

ph6p quan li hi€u qui di5 t4o ra binh <lang vA ch6t luqng, gi6 thlnh san ph6m gita cric

doanh nghiQp hopt dQng minh b4ch vi c6c doanh nghiep tu nhan nh6 16. Ddy h kC h0
tt6 cric doanh nghiQp tu nhan nh6 16 canh tranh kh6ng ldnh m4nh, h4 gi6 thdnh san

,ipnam...)

C6ng nghQ 4.0 bit ddu t6c dQng d6n thi truong lao ttQng khi mi gi6i chuyCn

m6n dua ra ciic mfc dU b6o ti lQ th6t nghiQp trong lgc lugng lao ttQng ph6 th6ng sE

ngiy mQt tAng cao do c6c doanh nghiQp tdp trung tlAu tu chidu sdu viro ung dung
KHKT nhim t[ng ndng su6t lao ttQng, ti6t ki€m chi phi d6u vdo, h4 giri thanh san

.t
pnam.

CONG HOA XAUQI CHUNGHIA VIETNAM
DQc Lip - TgDo - H4nh Phfc
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Ndm 2018 vir c6c nim tru6c d6, do chinh s6ch thu hrit dAu tu cria TP Hii
phdng, hing lo4t c6c khu c6ng nghiQp dugc hinh thinh rti vdo hoet dQng: KCN Trang

DuQ, Viship, Tdn Li6n, Dinh Vfi, CAi Hai... cirng v6i cuQc chi6n thucrng m4i M! -

Trungr TP HAi phdng dd thu hrit lugng 16n c6c nhd tliu tu trong nudc cf,ng nhu nu6c

ngodi vdo crlc KCN, dan e6n nhu ciu lao tlQng tAng vgt. ECHP dang phii c4nh tranh

vii ngu6n lgc lao dQng vdi cdc DN tr€n, didu ndy g6y ra nhirng t6c ttQng khdng nh6

tl6n tAm lf ngudi lao <lQng. Trong khi <16, nhtng mn tCn titSp tliAu chinh t[ng mric

luong t6i thi6u cho ngudi lao tlQng d6 ldm gia t5ng chi phi cho doanh nghiQp.

2) BiSi cenh doanh nghiQp:

DiQn c<r H6i Phdng c6 be aAy fch sri l6u n6m vA san xu6t trong linh vgc diQn

gia dung, thinh l{p tir ngiry 161031196l gan lien vdi lich sri phrit tri6n cia tl6t nudc.

Dac bi€t, sau cd phAn h6a C6ng ty d6 c6 nhlrng thay ddi l6n vC mgi m[t, quy m6 nhir

xu&ng tlugc md rQng, cii tao vi xdy fung ddng bQ. M6y m6c, thi6t bi, phuong tiQn

vfln t6i dugc dAu tu ddi m6i hiQn dai, tl6p rmg t6t hoat dQng san xu6t kinh doanh cria

C6ng ty, d6m b6o nhu cAu cria kh6ch hang. DQi ngfr CB-CNV C6ng ty ludn elu-o. c kiQn

toirn. HiQn t4i, sti luqng CB-CNV toin C6ng ly lit228 ngudi, dt n[ng lgc hoan thanh

nhiQm vg t4i c6c Phdng ban nghiQp vp vir c6c Phdn xuong sdn xu6t.

Qua nhiAu nIm tich lu! vd ph6t tri€n, C6ng ty c6 dt tiAm h;c dri duy tri hogt

ttQng san xu6t kinh doanh c6 tinh canh tranh cao tr6n thi truong.

Thi trucrng ti€u thu san phAm cria C6ng ty vhn iluo. c duy tri 6n dinh vd titip tpc
,t

md rQng. San ph6m ngdy cdng da d4ng vir phong phir. HiQn tpi, chring ta dang duy tri
sdn xu6t 45 m6u quqt gia dung Phong Lan,57 m6u qu4t cdng nghidp GALE, 10 m6u

l6ng qupt cric loai ve tr€n 10 m6u s6n phAm qu4t nhflp khAu Mitsubishi. S6n ph6m

qu4t c6ng nghiQp GALE cria C6ng ty hiQn nay di dugc b6n rQng khip trOn 63 tinh
thdnh, Qu4t Phong lan dang timg budc md rQng thi phAn trong nu6c vir xu6t khAu ra

nu6c ngoi,i, Qu4t Mitsubishi dugc ti€u thp tpi c6c tinh phia B6c trd vdo di5n Dd NEng.

Trong qu6 trinh san xuSt kinh doanh, C6ng ty lu6n t4o fimg vi duy tri c6c m6i
' ^':quan he b€n virng voi nhirng d6i t6c 16n nhu C6ng ty DiQn co Th6ng Nhat Ha NQi,

C6ng ty Quang ttiQn di-en tu B$ qu5c phdng, C6ng ty Hn NQi Chinghai, C6ng ty
Mitsubishi Viet Nam...

C6ng ty dd vi dang v{n hanh hQ th6ng quan lf ch5t luqng san phAm theo tiOu

chuan ISO 9001:2015. Duy tri mO hinh quan V 53 tai cilc khu vlrc s6n xu6t. Do v4y,

hQ th5ng nhd xu&ng, v6n phdng toan C6ng ty lu6n ilugc duy tri ggn gang, ngen nip
.^ _i

tAo m6i truong lem viQc tdt cho ngudi lao tlQng.
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3) K6t qu6 ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh 2018:

3.1. Ddnh gid ru qm thryc hi€n sdnxudt kinh doanh:

Doanh thu b6n hdng: Nim 2018, C6ng ty CP Di$n co HAi Phdng d4t252,47 ti
ddng doanh thu b6n hing, gi6m 5,27o/o so vfindm2}l7.

Doanh thu ndm 2018 gi6m do b6n nh6m hing hori gi6m s6n lucrng ti€u thp so

v6i kti hoach 116 ra:

- Nh6m qu4t CN Gale: San lugng ti€u thp qu4t cdy (Quat cAy CN 500; 600;

650; 750) gi6m. Do tinh c4nh tranh cria sin ph6m qupt ciy CN kdm hon so v6i s6n

phAm cung lo4i cria cric d6i tht canh tranh kh6c tr6n thi truong nhu: Vinawind,

Chinghai fthu vqc phia B6c), Hawind, Hasaki... (khu v.uc midn Trung vd midn Nam).

Tuy vfly, s6n lugng qugt c6ng nghiQp khdng sgt gi6m nhiAu do nh6m qupt th6ng gi6

v6n tang truong do tinh c4nh tranh cria ddng san ph6m ndy cao hon Ai5i ttrt mac.

- Nh6m qu4t Mitsubishi: Li ddng san pharn di,nh cho phhn khric cao trCn thi

truong. DCHP duoc c6ng ty Mitsubishi Electric chi <tinh ldm tdng thiuphdn ph6i khu

vgc phia Bic, chuy€n t A t<Cntr ti6u thg truydn thiSng. Kh6ch hang chri ytiu ld c6c trung

t6m diQn m6y cao cAp, citc dAu m6i phdn ph6i hdng ngo4i nh{p truy€n th6ng. Ndm

2018, hai trong stl c6c trung t6m ph6n ptrOi Oign m6y lon trong h€ thdng khri'ch hang

cria c6ng ty c6 sy di6u chinh co c6u m{t hang kinh doanh, gi6m san lugng qu4t tliQn.

BOn c4nh d6, chinh srich di,}u ti6t thi truong cria hing Mitsubishi chua thgc sU i5n

dinh (mQt s6 si€u thi do hing quan lj xd hing l6n vio k€nh ti6u thg cria DCHP, hm
6nh huong san lugng ti6u thu), thi truong mQt s6 tinh xa chua tluo. c khai th6c tri€t it6.

CHi TIEU DVT 2017 KH 2018 2018
TANG

TRIJONG
2018/20t7

THIJ. C

HIEN SO

V6I KE
HO4.CH

Doanh thu Tj d6ng 266,5 270 ) <) a'l -5.27% 93.51%

Lqi nhuan sau thu6: T! d6ng t6,st7

- LN ti hoat d6ng SXKD 12,089 13,2 t0,023 -r7.09% '75.93%

- LN do chAnh Qch gid n!
s6p viin & thanh ti TSCD 6,494

Lao dOng Ngudi 250 228 -8.80%

Thu nh{p bq ngudi LD \TND 5,534 5,979 8.04%

TT NHOM HANG HOA
KE HoAcH 2018 THUC H rEN 2018 THqrc HrEN

so vdr KHs0 LUONG DOANH THU (D} s6 Lugr,rc DOANH THU (D)

7 Quat din dung Phong lan 150,000 44,000,000,000 L52,t93 44,837,909,490 10L.46%

2 Quat c6ng nghiep Gale 50,000 46,000,000,000 45,525 42,286,4L7 ,083 9L.O5%

3 Quat MitsuLiishi 78,000 103,000,000,000 71,2L9 92,585,632,7 43 9L.37%

4 Lbne quat 500,000 22,000,000,000 472,559 22,L43,544,330 94j1%
5 Vat tu v) BTP khiic 55,000,000,000 5t,30L,957 ,462 93.24o/"

TONG CONG 270,000,000,000 2S2,SL7,044,237 93.52o/o

Oao cdo kdt qud hoat ddng sdn xudt kinh doanh ndm 2018 vd kd hoqch ndm 2019



- Nh6m l6ng qu4t: HiQn tpi, c6ng ty dang sin hai nh6m 16ng qu4t gia dgng vi
ldng c6ng nghiQp. San luqng fdng quat c6 d6u hiQu sqt giAm chri ytlu h 16ng qu4t gia
dqng. Kh6ch hang chinh ve t6ng quat gia dgng cria DCHP ld Cdng ty Quang DiQn -
EiQn tu, do tinh hinh KD kh6ng ph6t tri6n m4nh, luqng l6ng qupt ti6u thU giam.
Ngoii ra, thi trudng l6ng qu4t cung c6p cho khiii tu nh6n hiQn dang canh tranh khdc
filiet, c6c co sd l6p r6p nh6 16 khi mua ldng y6u cAu kh6ng cdp hod don vd tru thu6
GTGT. V6i thgc tr4ng tr€n, ECHP rAt kh6 cpnh tranh v6i c6c co sd tu nh6n san xu6t
l6ng quat vdi gi6b6nkh6ng ho6 don GTGT. Do v{y, sin luqng ti€u thq l6ng qu4t gia
dung dang c6 d6u higu gi6m trong co c6u c6c nginh hang cria c6ng ty.

- Nh6m Vdt tu vd BTP kh6c: Gdm Bobbin nhga qu6n ddy d6ng, linh kiQn
nhqra, hpt nhUa, s6t th6p... tfp trung chri y6u vdo c6c khrich hang truydn th6ng nhu:
C6ng ty TNHH <l6ng k! thuft Korea ViQt nam, CT CP Di6n co Th6ng nh6t, CT Hd
NQi Chinh Hai. Tuy nhi6n, san luqng ti6u thu hang nim kh6ng 6n dinh.

Nh6m hang Chi nhan sU n6 luc ho2m thenh chi ti6u doanh s5 ld Qugt ddn dung
Phong lan, m?c,dri thi truong c6 tinh cqnh rranh cao, tap th6 CBCNV rt6 n6 \rc c6i
tiiln ch6t lugng san ph6m, duy tri th! truhng ti6u thg truy€n thdng, bu6c ddu md thi
trudng xu6t khAu. T4o ti6n dC cho chi6n lugc md rQng thi phAn, t6ng san luong ti6u
thu c6c ndm sau.

Di6m lai doanh thu trong vdng

Domh thu bdn hing tt 201;l - 2018
(dox Yi: Ti il0ng)

252.52

I
20'18

266,51

I
2i11

?58,38

I
201i

300.57

I
2015

248.84

I
2014

lit
?!c

t,la

0

5 nim chua c6 sg ting truong 6n dinh do ngdnh
hang ctit l6i crla doanh nghiQp khdng c6 sg

t6ng tru&ng. Ndm 2015 chtmg kit5n sE tAng

vqt vd doalh thu do mAng vat tu vd BTP t6ng.
D6y ld m6ng kinh doanh khdng dAm b6o sU

tAng truOng bdn virng. C6ng ty sE chf trgng
,1

vd tim mgi giai phdp d6y mqnh mdng doanh

thu ngdnh hang c6t 16i, mang lpi sg phrit tri6n
bdn virng. Do vfy, co c6u doanh thu giira ciic

nh6m ngdnh hang sE c6 sg thay d6i.

Cd c5u doanh thu nim 2017:
6) Vat tu,
linh kieo

22"/o

1) qu$ d8n
Piong

Lan

t6%

5) Vir ru,

2fu,

4) BIP
2) Quet Gale

15%

Are LOng
qu?t
9%

Q{itGale
i7%qu?t

9%

3.2. Lqi nhudn:

Lqi nhuQn sau thu6 ndm 2018 dat 16,517 t'.i. Trong d6 lqi nhuan tu ho4t dQng

SXKD dat 10,023 ty, gidm 17 ,09% so v6i n6m 2017 . Lqi nhu4n do ch6nh lQch gi6 tr!
g6p v6n vir thanh li TSCE dqt 6,494 ty.

4

Cd cfu doanh thu nim 2018:
1)0u{dan
lvigPhoig

Bdo cdo ktit qud hoat dQng sdn xuiit kinh doanh ndm 2018 vd ki hoqch ndm 2019



Ndm 2018, hiQu qud trong c6ng t6c quan lj chi phi lu6n tlugc dflt l6n hdng diu.
Chi phi sdn xu6t nam 2018 giim 1,36% so vdi ndm 2017, chi phi b6n hang vd chi phi

quin I doanh nghiQp kh6ng tlng nhi6u. Tuy nhi6n, doanh thu kh6ng dpt theo k6

hogch tl€ ra li nguy6n nh6n k6o lqi nhuan gi6m so v6indm2017.

3.3. Tdi sdn:

Co c6u tii san ngin hpn vd ddi han vd co

ban kh6ng c6 bi6n ttQng lon qua c6c ndm.,
Chinh s6ch <tAu tu qia doanh nghiQp mang

tinh th$n trqng, tich lu! ddn qua timg ndm.

D6n thdi didm 3lll2l20l8, hang tdn kho
cht€m 79,46% t6ng tdi san ngin han. 56

liQu tr6n ttr6 triQn dac thir cria ngdnh SX
qupt tli$n do cu5i nim hd,ng horl phdi chudn

bi cho mira ti€u thu mpnh tir th6ng 2 d€n

th6ng 6 ndm sau. Vdng quay hdng tdn kho

dugc cii thiQn vd nhanh hon trong n6m

2018 cho th6y tinh hinh qu6n tri hang tdn
kho lu6n tlugc theo s6t, hang ho6 ludn

chuyiSn hnh mpnh, khdng bi ri tlqng.

Co c6u nguiin v6n 2014 - 2018

r No pheitra .V5n chi si'hou

Virng quay hirng t6n kho (ln)
2.89

2814 2018

lo0t
'i-
Ddr
DO

ore

UI

v6n lu6n 6n dinh vd linh manh trong vdng 5 ndm qua. Ti lQ nq tr6n

v6n chri sd hfru <lugc kii5m sorit chat chC ve

lu6n duy tri d mric du6i l. HQ s6 nq phii
tri tr6n v6n chri sO hiru tai thdi di6m3ll l2l
2018 le 0,248, thd,p nh6t trong vdng 5 n6m

qua. KhA nEng thanh torin lu6n dugc duy tri
6n dinh.

3.4. BA may qudn ly:

Ngu6n nhen lgc: Lu6n dugc ban 16nh

tl4o x5c dinh td tdi san quy b6u cria doanh nghiQp. Tuy nhi6n, trong nhidu n6m qua

ngudn nhdn lqc chua rlugc chri trgng phrit tri6n chi6u sdu. MQt s6 lao dQng eiSn tu6i
nghi huu, nhmg lgc luqng k6 cfln chua thl vC s6 hgng cflng nhu ch6t luqng dC c6 the

tir5p cfn vd dim duong c6ng viQc.

Nem 2018 C6ng ty m6i chi budc tlAu cung c6, *ap *tip lei mQt ph6n nh6n lUc

cria Phdng KD. E6y duoc xiic tlinh ld phdng mfii nhgn cria C6ng ty trong tlinh huong
chuy6n dich ti lQ co c6u m{t hang.

Duy hi vd ph6t huy chinh s6ch khuy6n khich, ddi ngQ ngu6n nhdn lgc. NIm
2018 Cdng ty ttd trich thuong nhiAu ttA tdi s6ng ki6n c6i ti6n k! thuft n6ng cao NSLD,
h4.giri thanh SP cho b0 phQn qu6n $ SX, trich thu&ng hoan thaxh kC hpch doanh s6

ti6u thu qu4t Phong lan cho b6 phan KD vd c6c b0 ph{n 1i6n quan.... nhim dQng vi€n

D:

@ r{u tli sln qua cec n;m 2014- 2018

rTias6n ngin h?n r Taisdn dai han

Bdo cdo k€t qud hoqt dQng sdn kinh doanh ndm 2018 vd k€ hoqch ndm 2019
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kip thdi tinh then c6ng hi€n cria CBCNV, ting cucrng su g6n b6 gifa CBCNV v6i
C6ng ty.

D6y manh img dpng cdng ngh6 th6ng tin trong qu6n lf, dieu hanh SXKD nhim
ndng cao hiQu qu6 qu6n tri.

II. KE HOACH SAN XUAT KrNH DOANH NAM 2019:

NEm 2019 ld nim duoc dilnh gi6 c6 nhi6u tri6n vgng tAng trudng d6i vOi nCn
kinh tc vi6t nam n6i chung vd kinh t6 H6i phdng n6i ri€ng. Nhu cAu vc san pham qu?t
cli6n ciic lo4i ngiy mQt tEng, kdm theo d6 ld th6ch thric canh tranh ngiy cdng kh6c li6t
gi0a ciic doanh nghiQp cirng SX m4t hang quat diQn trong nu6c.

Tr€n co sd mQt sd phuong rin sAn ph6m mdi, thi trudng mdi da d{t nCn m6ng
tu n6m 2018, qua drinh giri thi truong vd ph0n tich ndng lqc n6i tai, C6ng ty x6y dmg
ktl ho4ch s6n xu6t kinh doanh n5m 2019 vlicilc chi ti6u cu th6 nhu sau:

1) KO ho4ch doanh thu:

NQi dung
Don vi

tinh

KG hoach 2019

STT
Sin luqng

Doanhtht (il6ng)

1 Quat ddn dung Phong Lan Cel 180.000 52.900.000.000
2 Quat C6ng nghiOp Gale cei 52.000 46.655.000.000
J Qu6t nhfp kh6u Mitsubishi cei 76.000 104.170.700.000
4 L6ng quat cric loai B0 300.000 17.348.000.000
5 Vdt tu - Linh kiOn 48.926.300.000

TONG CSNG 270.000.000.000

2) K6 ho4ch lqi nhugn:

- Lgi nhu$n trufc thu6:

- DAu tu TC viro CT CAu Du6ng (drr ki6n do
trich I$p dg phdng tIAu tu tiri ahinh, do CT
CAu Duting hiQn tlang 6; Ug kitin 6 tIAu tu:

- Lgi nhugn sau thu6:

- CO tric:

- Thu nhSp binh quin:

3) Co s0 thrlc hiQn:

15.000.000.000 tldng

- 6.000.000.000 d6ng.
7.200.000.000 il6ng

5%/MGCP/VDL

6.200.000 tldng/nguiri/thing

.Vd qu6n tri: ThUc hiQn dring chinh s6ch an sinh x6 hQi, b6o v€ quydn loi
ngudi lao dQng nhim duy tri vi 6n dinh luc luqng lao dQng.

T{p trung ttio tgo phrit tri6n ngu6n nhdn lUc, ting cudng dio tpo nh6n lgc ch6t
luong cao, ctng tlQi ngfi quan ly t6 thtra cdc cfip.

Brio cdo kAt qud hoat d6ng sdn kinh doanh nim 2018 vd kii hoach ndm 2 01 9
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Ti6p fiJc rh so6t, ti6t giam ho dQng khdng tnrc titip t3o ra san phAm, dich vu.

C6i t6 c6ng &ic brin hing.

Ti6p tr,rc hoan thiQn, ndng cao hiQu qu6 cria hQ th6ng qu6n tr!, ki6m sorit nQi b0

nhim gi6m chi phi dAu vio.

.VA thi trudng: Thgc hiQn ttit vi duy tri c6c kh6ch hang, don hang truyan
thong.

Xdy dpg hQ th5ng k€nh phdn ph6i bAn vting, khdng ngirng md rQng thi truong
ti6u ths pht khEp c6c tinh thinh.

Ndm 2018 d6 d{t nAn m6ng xu6t khAu sang thi truong Myanmar, nim 2019 .

ti6p tgc dAy mpnh san luErg xu6t kh6u, g6p phan ning vi th6 cia doanh nghiQp, tlng
s6n lugng, ting doanh s6, gi6i quytit cOng dn viQc ldm cho ngudi lao dSng tai nhtng
th6ng th6p di6m.

.VA phuqng dn sdn ph6m: D6i vdi dong s6n phim quat d6n dung Phong lan,

ndm 2018 C6ng ty tti nghiOn cuu vi tri6n khai thanh cdng miu qu4t trdn crtuh slt,
m6u qugt dimg m6i v6i ki€u d6ng thi6t t6 ttrAm m!, mAu s6c da d4ng phri hqp thi
hi6u nhi6u vung mi6n, ph6t tri6n th6m ddng qupt htt am tran. Tin hiQu ti6u thu cia

" ,7
c6c dong san ph6m mdi tuong d6i kha quan, c6c thi truong tinh xa tli ch6p nhfln vd c6

tin hiQu ti6u thu t6t. Dey li co sd tinh to6n dC b0 ph6n kinh doanh x6y dmg san luqng
k6 ho4ch ti6u thu t6ng vqt tu 1 52.000SP ndm 20 I 8 l6n 1 80.000SP n6m 2019.

Qu4t cdng nghiQp: HiQn nay nh6m qu4t th6ng gi6 trdn c6 tin hiQu ti€u thg
tuong ddi tdt, ld co sd d6 x6y dpg san lucrng ti6u thu n[m 2}lg til;rg. Ddng qu4t cAy

c6ng nghiQp gi6 thenh chua thlrc sg cqnh tranh. NIm 2019,b0 phfln kinh doanh se

theo s6t di6n bi6n thi truong d6 c6 cric chinh srich giA ci hqp ly, thnc ddy san luqng
ti€u thr,r qu4t c6 ldng. Trong n6m 2079, Cdngty sE nghi€n crlu vd thay d6i ttreo huong

l'
chuy6n m6n ho6 sirn xudt s6u hon d6i v6i nh6m qupt c6 16ng nhlm tdng tinh cqnh

tranh cta sin phAm, thric <IAy sd,n lugng ti€u thu cao hon cho c6c ndm sau.

Ngodi cric sin phAm truy6n thiing, ti6p tuc nghiCn cuu <l6u tu phrit tritin san

phAm mdi. NAm 2019 dd budc dAu phrit tri6n kh6ch hang vd ddng san phAm ldng nudi
nh6t v6t canh. San lugng ti6u thu lon, hiQn nay ndng lgc san xu6t kh6ng kip don <t{t

hang. C6ng ty sE nghidn criu ddu tu, cii ti6n sAn xu6t dC tang sin lugng, md rQng thi
trudng cho SP mdi niry.

. Thay d6i ti trgng co c6u san phAm theo hu6ng ph6t tri€n bAn virng: Nim 2019

tii5p tuc nghiCn criu c6c phuong rin v6 san phAm, dAu tu trang thi6t Ui nfrim t6ng nang

su6t lao dQng, ha gi6 thanh SP, timg bu6c thric tl6y t6ng san lugng ti6u thu qu4t thiurh
, t _.Lphdm trong ciic ndm ti€p theo theo huong tdng ti trgng nh6m qu4t thanh phdm vi

giim ti trgng nh6m vflt tu, BTP trong t6ng co c6u san ph:in cria c6ng ty.

rrr-DAu Tu PHtrc w KE HoacH Mo RQNG sAN xuAT KrNH
DOANH CIIO NAM 2019 VA CAC NAM TITP TIilO:

Bdo crio k6tqud hoat tlQng sdn xuiit kinh doanh ndm 2018 yd k€ hoach ndm 2019



1) 86o c6o tliu tu 2018 - 2019: TrCn co sd d€ xu6t dAu tu vd thuc hiQn chri
truong cria HDQT, ndm 2018 Cdng ty dd dAu tu mQt sd h4ng mpc sau:

2) Du ki6n aii xudt tliu tu nIm 2019:

2.1) Co sd dinh hadng ddu tu:

C[n cri vdo dinh huong ph6t tri6n co c6u sAn luqng SP ti€u thU trong vong 5
nim t6i (2019 -2024)

SU cAn thi6t ph6i diu tu, phtu tririn mdu m6 SP qu4t d6n dung m6i nhim tlng
tinh canh tranh, md rQng thi ph6n cria SP.

Tdng ndng lrc SX, tAo lqi th6 c4nh tranh cria SP bing c6ch dAu tu chi6u sdu
, ..:. ,. ^vdo m6y m6c thi6t bi, n6ng cao ning su6t, ha gi6 thinh SP.

Oe noan thanh k6 hoach SXKD ndm 2019 vd c6c n[m ti6p theo, Ban Gi6m
rt6c dA xu6t k6 hopch dAu tu m6i mQt s6 hang muc nhu sau:

2.2) Danh mx.tc vd tri gid di:u tu:
* Eiu ta MMTB phuc vu SX:

Tdng tri giri ddu tu du kit{n: 4.000.000.000 d6ng.

+ Diu ta tdi chinh MM:

ndo cdo kdt qua noqt d|ng sa" rurit kin

TT }IANG MU. C DAU TTJ EVT S6 LUONG
1 C6c b6 khu6n 6p nhua bdu, ph6u quat tr6n canh s6t B6 6
2 C6c b6 khu6n 6p nhua tl6ne bO quat c6y D[0OMS-C & F 9
J Khu6n <hic bAu nh6m quat tuAn I
4 Khu6n thic Rotor quat tran crffi sat I
5 Khu6n d6p. khu6n ed tai vd crinh sit quat tr6n 6
6 H€ th6ne m6y qu6n ha dOne co quat trdn
7 M6y hdn xucvng liing quat CN tu <lOne cei I
8 IM6v han tta ttiiSm l6ng quat CN lr

1

9 M6v d6t dAp lv hop hoi 80 t6n 1

10 Hd thtine b6o ch6y tu dOne B6 1

T6ng tri gi6 tu: 4.413.627.600

TT I{ANG MUC EAU TIJ DVT 56 LTIONG
1 BO khu6n 6p nhUa quat treo B0 1

2 C6i ti€n khu6n quat rut 2
J Ivliv qudn nan. hdn tu <I6ne l6ne c6ne nshido c6i I
4 Ir4riy bu6c bin ddv dOns co tu tl6ne I
5 N4riy 6p phom bin ddy <lOng co I
6 IVIliy tao phim tp rinh Stator 1

7 Ir4riy ti€n rotor t.u d0ng 1

8 IM6.y mdi phine 1

9 M6v tlOt ddp lv hop hoi(2 mdv 45T: I mriv 80T) J

10 Phuong ti6.n 6 tO van tai 1
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Dg kiiin mua 49%o CP C6ng ty CAu Duting, tuong aluong 588.000 c6 ph6n: 3,3

ty oong.

Tr0n ddy ld phdn b6o cilo cta T6ng gi6m d6c C6ng ty CP DiQn co Hii Phdng

v€ ktit qu6 hoat d6ng kinh doanh nlm 2018 vd K€ ho4ch SXKD nim 2019.

Kinh tdnh Dai hQi cO d6ng thudng ni6n C6ng ty CP DiQn co HAi Phong nim
2018 -2019.

C6N EIENCOHAIPHONG

MAIVANMINH

cQ.t'lD6"J(
C(j PHAN

DteN cd

qud hoqt dQng sirn kinh doanh ndm 2018 vd kii hoach ndm 2019
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