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S6 01 /2019/DHP/BC-TGD Hai Phong, Ngay 19 thang 04 ndm 2019

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

I- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
1) Vé mdi truwong kinh doanh nim 2018:

Nganh hang SXKD d6 gia dung néi chung cling nhu quat dién néi riéng tai
Viét Nam d3 trai qua qué trinh phat trién dic thu qua hai thoi ky. Thoi ky bao cép: S6
lwgng doanh nghiép SX it, ning sut thép, gia thanh SX cao, gia ban cao, cung khong
di cau. Thoi ky kinh té thi trudng: S lugng doanh nghiép san xuét phat trién ngay
cang nhiéu. Do 4p luc canh tranh, gianh giat thi phan, cdc doanh nghiép SX quat dién
luén tim cach ha gia ban SP bang chién lugc ha gid thanh SX ca theo cach chinh
thdng (Pau tu déi méi cong nghé, cai tién quy trinh quan ly 1am tang NSLD, tiét
kiém vat tu, ngudn luc...) va khong chinh théng (Trén doanh thu, trén thué, giam
chit lwong nguyén vat lidu déu vao, giam chét luong san phim...), phuong thirc
marketing ciing lién tuc thay d6i ngay mét chuyén nghiép, nhanh nhay nhim tang san
lugng, tang doanh sb.... budc cac doanh nghiép trong nganh phai luén didu chinh
theo méi tiéu thu dugc hang, giit thi phan. Vi nhitng doanh nghiép hoat déng minh
bach, khong thé 4p dung cac phuwong phap phi chinh thong s& gip trd ngai 16n trong
qua trinh phat trién.

Thu tuc quéan ly hanh chinh Nha nuéc chua hoan toan thong thoang, chua co
bién phép quan ly hiéu qua, binh dang giita cac doanh nghiép hoat déng minh bach va
cac doanh nghiép hoat ddng theo mé hinh tu nhén, gia dinh (Cac quy dinh vé hop
quy, hop chuén, dan nhan ning luong... tuy quy dinh chit ch& nhung chua c¢é bién
phap quan 1y hiéu qua dé tao ra binh ding vé chit lwong, gia thanh san phim giira cac
doanh nghiép hoat dong minh bach va cac doanh nghiép tu nhan nhd 1é. Day la k& hé
dé cac doanh nghi€¢p tu nhan nhd 1¢é canh tranh khong lanh manh, ha gia thanh san
pham...)

Céng nghé 4.0 bét dau tic dong dén thi truong lao dong khi ma gidi chuyén
modn dua ra cac mirc du béo ti 16 that nghiép trong luc lrgng lao dong phd thong s&
ngdy mit tdng cao do cic doanh nghiép tap trung ddu tu chiéu sdu vao tmg dung
KHKT nhim tding ndng suét lao dong, tiét kiém chi phi dau vao, ha gia thanh san
pham.
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Ném 2018 va cdc ndm trude do, do chinh sach thu hut déu tw cua TP Hai
phong, hang loat cac khu cong nghi€p dugc hinh thanh di vao hoat ddng: KCN Trang
Dué, Viship, Tan Lién, Dinh Vi, Cai Hai... cung véi cudc chién thuong mai My -
Trung, TP Hai phong da thu hut lugng 16n cdc nha dau tu trong nuée cling nhu nudc
ngoai vao cac KCN, dén dén nhu ciu lao dong tang vot. DCHP dang phai canh tranh
vé ngudn luc lao dong véi cac DN trén, didu nay giy ra nhitng tic dong khong nho
dén tam 1y nguoi lao dong. Trong khi do, nhitng lan lién tiép diéu chinh ting mirc
lwong tdi thiéu cho ngudi lao dong da 1am gia ting chi phi cho doanh nghiép.

2) Bbi canh doanh nghiép:

Dién co Hai Phong c6 bé day lich sir lau ndm vé san xuét trong linh vuc dién
gia dung, thanh l4p tir ngay 16/03/1961 gén lién véi lich sit phét trién cta dat nudc.
Dic biét, sau cb phﬁn héa Cong ty da cd nhitng thay ddi 16m vé moi miit, quy md nha
xuong dugc md rong, cai tao va xay dung df)ng bd. May moc, thiét bi, phuong ti¢n
van tai duoc dau tu doi méi hién dai, dap ung t6t hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, dam bao nhu ciu ctia khach hang. Poi ngli CB-CNV Cong ty ludn dugc kién
toan. Hién tai, sé luong CB-CNV toan Cong ty 1a 228 ngudi, di ning luc hoan thanh
nhiém vu tai cac Phong ban nghié€p vu va cac Phan xudng san Xuét.

Qua nhiu nam tich lu§ va phét trién, Cong ty co du tiém luc dé duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh c6 tinh canh tranh cao trén thi truong.

Thj trudng tiéu thu san phim ctia Cong ty van dugc duy tri 6n dinh va tiép tuc
mé rong. San phdm ngay cang da dang va phong phu. Hién tai, ching ta dang duy tri
san xudt 45 miu quat gia dung Phong Lan, 57 miu quat cong nghiép GALE, 10 mau
1ong quat céc loai va trén 10 miu san phdm quat nhap khau Mitsubishi. San phim
quat cong nghiép GALE ctia Cong ty hién nay dd dugc ban rong khip trén 63 tinh
thanh, Quat Phong lan dang timg buéc md rong thi phan trong nuéc va xuat khau ra
nudc ngoai, Quat Mitsubishi dugc ti€u thu tai céc tinh phia Béc trd vao dén Pa Ning.

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, Céng ty ludn tao dung va duy tri cac mbi
quan hé bén vimg v&i nhimg ddi tac 16n nhu Cong ty Dién co Théng Nhéat Ha Noi,
Coéng ty Quang dién dién tr BO qudc phong, Cong ty Ha Noi Chinghai, Cong ty
Mitsubishi Viét Nam... )

Cong ty da va dang vén hanh hé thdng quan 1y chit lugng san phim theo tiéu
chuin ISO 9001:2015. Duy tri m6 hinh quan ly 58S tai c4c khu vuc san xuét. Do vay,
hé théng nha xudng, vin phong toan Cong ty luén duoc duy tri gon gang, ngin nip
tao moi trrong lam viée tdt cho nguoi lao dong. !

e —
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3) Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh 2018:

G | THHC
CHI TIEU BVT | 2017 |KH2018| 2018 | TRUONG | >
20182017 | poacH
Doanh thu Ty ddng 266,5 270( 252,47 -5.27%| 93.51%
Loi nhuén sau thué: Ty ddng 16,517
- LN tir hoat déng SXKD " 12,089 13,2 10,023] -17.09%]| 75.93%
- LN do chénh léch gia tri
g0p von & thanh Iy TSCD| " 6,494
Lao dong Ngudi 250 228 -8.80%
Thu nhdp bqngudi LD | VND 5,534 5979  8.04%

3.1. Dénh gid két qua thue hién san xudt kinh doanh:

Doanh thu b4n hang: Nam 2018, Cong ty CP Dién co Hai Phong dat 252,47 ti
ddng doanh thu ban hang, giam 5,27% so v&i ndm 2017.

Doanh thu nim 2018 giam do bén nhém hang hoa giam san lugng tiéu thu so

vo1 ké hoach dé ra:

o NHOM HANG HOA _ KE HOACH 2018 _ THUC HIEN 2018 THU'C,HIEN
SO LUQNG | DOANH THU (P) | SO LUQNG | DOANH THU (B) | SO VOI KH

1 [Quat dan dung Phong lan 150,000 44,000,000,000 152,193| 44,837,909,490 101.46%
2 [Quat cong nghiép Gale 50,000 46,000,000,000 45,525| 42,286,417,083 91.05%
3 [Quat Mitsubishi 78,000{ 103,000,000,000 71,219 92,585,632,743 91.31%
4 [Léng quat 500,000{ 22,000,000,000 472,559 22,143,544,330 94.51%
5 |Vat tu va BTP khac 55,000,000,000 51,301,957,462 93.28%

TONG CONG 270,000,000,000 252,517,084,237 93.52%

- Nhém quat CN Gale: San lugng tiéu thu quat cdy (Quat cdy CN 500; 600;
650; 750) giam. Do tinh canh tranh ciia san phdm quat cdy CN kém hon so véi san
phém cung loai cua cac dbi thu canh tranh khac trén thi truong nhu: Vinawind,
Chinghai (khu vue phia Bic), Hawind, Hasaki... (khu vuc mién Trung va mién Nam).
Tuy vAy, san lugng quat cong nghiép khong sut gidm nhiéu do nhém quat thong gié
van ting trudng do tinh canh tranh ciia dong san phdm nay cao hon déi thi khéc.

- Nhoém quat Mitsubishi: La dong san phdm danh cho phan khiic cao trén thi
truong. DCHP duoc cong ty Mitsubishi Electric chi dinh 1am téng thauphan phéi khu
vuc phia Béc, chuyén vé kénh tiéu thy truyén théng. Khach hang chii yéu 14 cac trung
tdm di€én may cao cép, cac diu méi phan phdi hang ngoai nhap truyén thong. Nam
2018, hai trong sb c4c trung tim phan phdi dién mdy 16n trong hé théng khach hang
cla cong ty co su diéu chinh co cdu mit hang kinh doanh, giam san luong quat dién.
Bén canh d6, chinh sach diéu tiét thi trudng cia hing Mitsubishi chua thuc sy én
dinh (mét sb siéu thi do hang quan Iy xa hang 14n vao kénh tiéu thu cia DCHP, lam
anh hudng san luong tiéu thy), thi trudong mot s6 tinh xa chua dugc khai thac triét dé.
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- Nhém Idng quat: Hién tai, cong ty dang san hai nhém 16ng quat gia dung va
16ng cong nghiép. San luong 16ng quat cd déu hiéu sut giam chi yéu 13 1dng quat gia
dung. Khéach hang chinh vé 16ng quat gia dung ctia DPCHP la Céng ty Quang Dién -
Pién tir; do tinh hinh KD khéng phat trién manh, lugng 16ng quat tiéu thu giam.
Ngodi ra, thi truong 16ng quat cung cip cho khéi tu nhan hién dang canh tranh khéc
liét, cac co s& lap rap nhd 1é khi mua 1dng yéu ciu khong cAp hod don va trir thué
GTGT. Vi thuc trang trén, DCHP rat kho canh tranh v&i cdc co s& tu nhan san xuét
16ng quat v&i gia ban khong hoa don GTGT. Do vy, san luong tiéu thu 1ong quat gia .
dung dang c6 du hiéu giam trong co cdu cac nganh hang cua cdng ty.

- Nhém Vit tw va BTP khac: Gdm Bobbin nhua quin ddy déng, linh kién
nhya, hat nhya, sit thép... tap trung chi yéu vao cac khach hang truyén théng nhu:
Cong ty TNHH dbng k¥ thuat Korea Viét nam, CT CP Dién co Théng nhit, CT Ha
Noi Chinh Hai. Tuy nhién, san luong tiéu thu hang nim khong 6n dinh.

Nhém hang ghi nhén su nd luc hoan thanh chi tiéu doanh s 1a Quat dan dung
Phong lan, mdc du thi trudong c6 tinh canh tranh cao, tép thé CBCNV d3 nd luc cai
tién chét lugng sén phém, duy tri thi truong tiéu thu truyén théng, budc diu mo thi
treong xudt khau. Tao tién dé cho chién lugc mé rong thi phﬁn, ting san luong tiéu
thu cac ndm sau.

Piém lai doanh thu trong vong 5 nam chua c6 su ting truong 6n dinh do nganh
: 6t 161 cta hi¢ 0 d
Doanh thu bin hang tir 2014 - 2018 hvang COt, el . AR ne ,K':p khong COv .
(dom vi: Ty ddng) tang truong. Nam 2015 chung kién su ting
200,57 vot v€ doanh thu do mang vét tu va BTP ting.
2838 B85 2%  Pay 1a mang kinh doanh khéng dam bao su

! ting trudng bén vimng. Cong ty s& chd trong
- va tim moi gidi phap day manh mang doanh
~ thu nganh hang cdt 16i, mang lai su phat trién

bén vimg. Do véy, co cdu doanh thu giita cac
nhom nganh hang s€ c6 su thay doi.

248.84

2014 2015 2018 2017 2018

Co' cdu doanh thu ndm 2018:
1) Quat dén 5) Vattw, linh 1) Quat dan
- dyng Phong kign
20%
4)BTP Léng
4) BTP Léng quat 2) Quat Gale
2) Quat Gale 9% !
15%

Co cdu doanh thu nam 2017:
5) Vat tur,
linh kién

3.2. Loi nhudn: .

Loi nhudn sau thué nam 2018 dat 16,517 ty. Trong d6 lgi nhuan tir hoat dong
SXKD dat 10,023 ty, giam 17,09% so v&i ndm 2017. Lgi nhuén do chénh 1éch gia tri
gbp vbn va thanh 1y TSCD dat 6,494 ty.
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Nam 2018, hiéu qua trong cong tac quan ly chi phi ludn dugc dit 1én hang dau.
Chi phi san xuit nam 2018 giam 1,36% so v&i nim 2017, chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghiép khéng ting nhiéu. Tuy nhién, doanh thu khong dat theo ké
hoach dé ra 1a nguyén nhén kéo loi nhudn gidm so véi nim 2017.

3.3. Tai san:

Co¥ cdu tai san gua cac ndm 2014 - 2018 Co ciu tai san ngén han va dai han Ve co

ban khong c6 bién dong 16n qua cac nam. -
Chinh sach dau tu ciia doanh nghiép mang |
tinh thén trong, tich luy dan qua timg nam.

Pén thoi diém 31/12/2018, hang tén kho
chiém 79,46% téng tai san ngin han. S&

# Tai san ngdn han  ® Téi san d&i han

2014 2015 2018 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018

liéu trén thé hién dic thu cua nganh SX

Vong quay hang tdn kho (in) quat dién do cudi nam hang hoa phai chuén
3.28 bi cho mua tiéu thu manh tir thang 2 dén

26 251 23 e thang 6 nam sau. Vong quay hang ton kho

dugc cai thién va nhanh hon trong nam
2018 cho thdy tinh hinh quéan tri hang ton
kho luén dugc theo sat, hang hod luan
chuyén lanh manh, khéng bi & dong.

Co cdu ngudn von ludn gilt On dinh va lanh manh trong vong 5 ndm qua. Ti € ng trén

Co chu ngudn vén 2014 - 2018 von chu s& hitu dugc kiém soat chit ché va

uNo phditrd  mVn chii & hiku luén duy tri & mic dudi 1. HE sO ng phai
 tra trén von chu s6 hiru tai thoi diém 31/ 12/
2018 1a 0,248, thép nhét trong vong 5 nam
qua. Kha nang thanh todn luén dugc duy tri
6n dinh.

04 15 6 2007 a0 3.4. B6 mdy quan ly:
. SO SO o M. A Ngudn nihéin Iuc: Luén duge ban linh
dao x4c dinh 13 tai san quy bau cta doanh nghiép. Tuy nhiéh, trong nhidu nim qua
nguén nhan lyc chua dugce chu trong phat trién chiéu su. Mot sé lao dong dén tudi
nghi huu, nhung lyc luong ké can chura du vé sé luong ciing nhu chét lwong dé c6 thé
tiép can va dam dwong cong viéc.

Nim 2018 Céng ty méi chi buéc dau cing cb, xip xép lai mét phan nhan lyc
cia Phong KD. Pay dugc xac dinh 12 phong miii nhon ctia Cong ty trong dinh hudng
chuyén dich ti 18 co cAu mit hang.

Duy tri va phat huy chinh sach khuyén khich, dii ngd ngudén nhan Iyc. Nam
2018 Céng ty da trich thudng nhiéu dé tai sang kién cai tién k¥ thuat nang cao NSLD,
ha gia thanh SP cho bd phén quan ly SX, trich thuéng hoan thanh ké hach doanh s6
tiéu thu quat Phong lan cho bd phan KD va cac bd phén lién quan.... nhim dong vién
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kip thoi tinh than cdng hién cia CBCNYV, ting cuong su gén bé gitta CBCNV véi
Cong ty.

D4y manh tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hinh SXKD nhim
nang cao hiéu qua quan tri.
I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

Nam 2019 1a ndm dugc danh g1a 6 nhiéu trién vong tang trudng ddi voi nén
kinh té Viét nam n6i chung va kinh té Hai phong néi riéng. Nhu cu v& san pham quat .
dién cdc loai ngay mot ting, kém theo d6 la thach thirc canh tranh ngay cang khéc liét _
gita cac doanh nghiép cting SX mit hang quat dién trong nude.

Trén co s& mot sd phuong 4n san phdm méi, thi trudng méi da dit nén mong
tor nam 2018, qua déanh gia thi truong va phan tich nang luc noi tai, Céng ty xay dung
ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2019 v&i cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1) Ké hoach doanh thu:

K& hoach 2019
STT Noi dun . Doanh thu (don
) 5 Ponvi | San lwgng ledng)
) tinh
1 | Quat din dung Phong Lan Cai 180.000 52.900.000.000
2 | Quat Céng nghiép Gale Cai 52.000 46.655.000.000
3 | Quat nhap khau Mitsubishi Cai 76.000 104.170.700.000
4 | Long quat cac loai Bo 300.000 17.348.000.000
5 | Vattu - Linh kién 48.926.300.000
TONG CONG 270.000.000.000
2) Ké hoach lgi nhuén:
- Logi nhuén truée thué: 15.000.000.000 dong

- Piu tu TC vao CT Ciu Pudng (dw kién do
trich 1ap dy phong dau tw tai chinh, do CT .
Cau Pudng hién dang 16), du kién 15 dau tw: - 6.000.000.000 dong.

- Lo¢i nhuin sau thué: 7.200.000.000 dong
- Cb tirc: ' 5%/MGCP/VDL
- Thu nhép binh quén: 6.200.000 dong/ngwdi/thang

3) Co sé thuce hién: >

e Vé quan tri: Thuc hién ding chinh sich an sinh x4 héi, bdo vé quyén lgi
ngudi lao dong nhdm duy tri va én dinh luc luong lao dong.

Tép trung dao tao phat trién ngué“)n nhén lyc, ting cudng dio tao nhan luc chit
lwong cao, ciing ddi ngil quan 1y ke thira cac cép.
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NEN

Tiép tuc ra soat, tiét giam lao dong khoéng truc tiép tao ra san phém, dich vu.
Cai td cOng tac ban hang.

Tiép tuc hoan thién, nang cao hiéu qua ctia hé thdng quan tri, kiém soat noi bd
nhim giam chi phi dau vao.

e V& thi trudong: Thuc hién tdt va duy tri cic khach hang, don hang truyén
théng.

X4y dung hé théng kénh phan phdi bén vimng, khdong ngirg mé rong thi trudng
tiéu thu phu khép céc tinh thanh.

Niam 2018 di dat nén moéng xuét khdu sang thi truong Myanmar, nim 2019 .
tiép tuc ddy manh san lugng xuét khau, gép phan nang vi thé ctia doanh nghiép, ting
san luong, ting doanh sé, giai quyét cong an viée lam cho nguoi lao dong tai nhimg
théang thap diém.

e V& phuong 4an san phim: Déi voi dong san pham quat dan dung Phong lan,
nam 2018 Cong ty dd nghién ctru va trién khai thanh céng miu quat trin canh sat,
méu quat dimg méi vai kiéu dang thiét ké thim my, miu sic da dang phu hop thi
hiéu nhiéu ving mién, phat trién thém dong quat hit 4m tran. Tin hiéu tiéu thu cua
cac dong san phim méi trong d6i kha quan, cac thj trudng tinh xa di chip nhén va cé
tin hiu tiéu thu tbt. Day la co s¢ tinh toan dé bo phén kinh doanh x4y dung san lugng
ké hoach tiéu thu tang vot tir 152.000SP nim 2018 1én 180.000SP nam 2019.

Quat cong nghiép: Hién nay nhom quat thong gio tron cé tin hiéu ti€u thu
tuong dbi t6t, 1a co s& dé xdy dung san luong tiéu thy nam 2019 tang. Dong quat ciy
cong nghi€p gid thanh chua thyc sy canh tranh. Nam 2019, by phan kinh doanh s&
theo sat dién bién thi truong dé c6 cac chinh sach gia ca hop ly, thic day san luong
tiéu thu quat c6 16ng. Trong nam 2019, Cong ty s& nghién ctru va thay ddi theo hudng
chuyén mén hod san xuét sau hon dbi véi nhom quat c6 1dng nhim ting tinh canh
tranh ctia san pham, thic ddy san luong tiéu thu cao hon cho céc nam sau.

Ngoai cac san pham truyén théng, tiép tuc nghién ciru dau tu phét trién san
phim méi. Nam 2019 da budc dau phat trién khach hang va dong san phdm 1dng nuéi
nhdt vét canh. San luong tiéu thu 1ém, hién nay ning luc san xudt khong kip don dat
hang. Cong ty s& nghién ciru diu tu, cai tién san xuit dé tang san luong, md rong thi
trudong cho SP mai nay.

e Thay dbi ti trong co cdu san phdm theo hudng phat trién bén vig: Nam 2019
tiép tuc nghién ctru cac phwong an vé san phim, dau tu trang thiét bj nham ting ning
sudt lao dong, ha gia thanh SP, timg budc thiic ddy ting san luong tiéu thu quat thanh
phim trong cic nim tiép theo theo huong tang ti trong nhom quat thanh phim va
giam ti trong nhom vét tu, BTP trong tdng co cdu san phin cia cong ty.

II-PAU TU PHUC VU KE HOACH MO RONG SAN XUAT KINH
DOANH CHO NAM 2019 VA CAC NAM TIEP THEO:
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1) Bao cao diu tw 2018 - 2019: Trén co s& d& xudt dau tu va thuc hién chi
truong cua HPQT, nam 2018 Cong ty da dau tur mot sb hang muc sau:

HANG MUC PAU TU DVT |SO LUONG

—
—

Cdc bo khudn ép nhua bau, phéu quat trin canh sit Bo

Cac bd khudn ép nhua ddng bd quat cdy DAOOMS-C & K "

Khudn diuc bau nhém quat tran "

"

Khudn dic Rotor quat trdn canh sit

"

Khudn dip, khudn g tai va canh sit quat tran

Heé thdng may quin ha ddng co quat tran

May han xwong 10ng quat CN tu dong Cai

May han da diém 15ng quat CN "

\O {00 =] | | (& [ BN =

May dot dap ly hop hoi 80 tin "

Ll L L R AV B e W L e ANl [,

Hé thdng bao chay tu dong Bd

Y
)

Tdng tri gia dau tu: 4.413.627.600 dong.
2) Dy kién dé xudt dau tw nim 2019:
2.1) Co s6 dinh hieéng dau te:
Cin cir vao dinh huéng phat trién co cdu san luong SP tiéu thu trong vong 5
nam tai (2019 — 2024)
Su can thiét phai dau tu, phat trién miu ma SP quat dan dung méi nham tang
tinh canh tranh, mé rong thi phén cua SP.
Tang ning luc SX, tao loi thé canh tranh cua SP b.;?mg cach dau tu chiéu sau
vao may moc thiét bi, ndng cao ning suit, ha gia thanh SP.
Dé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2019 va cic nim tiép theo, Ban Gidm
dbc dé xuit ké hoach diu tur méi mot sd hang muc nhu sau:
2.2) Danh muc va tri gid dau tw:
* Dau tu MMTB phuc vu SX:

HANG MUC PAU TU DVT |SO LUONG
B khudn ép nhua quat treo Bo
Cai tién khubn quat rit
May quin nan, han tu ddng 16ng cong nghiép Cai
May budc bin ddy déng co tur dong
May ép phom bin day ddng co
May tao phim Up ranh Stator "
May tién rotor tir dong "
M4y mai phing
May dot dap ly hop hoi (2 may 45T; 1 may 80T) -
Phuong tién 6 t6 véan tai
Tong tri gia dau tu du kién: 4.000.000.000 ddng.
* Ddu tue tai chinh M&A:
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Bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2018 va ké hoach ndam 2019



Du kién mua 49% CP Cong ty Céu Pudng, twong duong 588.000 cb phin= 3,3
ty dong.

Trén day 14 phan bao céo ciia Tong gidm dbc Cong ty CP Pién co Hai Phong
vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2018 va Ké hoach SXKD nam 2019.

Kinh trinh Dai hoi ¢b dong thuong nién Céng ty CP Pién co Hai Phong nim
2018 - 2019.

PIEN CO HAI PHONG

MAI VAN MINH

Bdo cdo két qua hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2018 va ké hoach nam 2019



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DPIEN CO HAI PHONG Poc ldp - Tw do - Hanh phic

S6 02 /2019/DHP/BC-HPQT
Hdi Phong, Ngay 19 thang 04 ndm 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA KE HOACH PHUONG HUONG NAM 2019

KINH GUT: PAI HOI PONG CO PONG

Thay mat Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm déc, tdi xin bdo cao Pai Hoi dong
cb ddng vé hoat dong ctua Hoi déng quan tri ndm 2018 va ké hoach phuong huéng trong
nam 2019 nhu sau:

I. VE CO CAUNHAN SU: HDQT Céng ty gdm 5 thanh vién, cu thé:

STT HO VA TEN CHUC VU
1 | Hoang Thanh Hai Chu tich HPQT
2 | L& Thi Bich Hué Phé Chu tich HDQT
3 | Mai Van Minh Uy vién HPQT
4 | Tran Vin Long Uy vién HPQT
5 | Trinh Thi Lan Phuong Uy vién HPQT

VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

1. T6 chirc cac cudc hop dinh ky va bit thwong:

> Trong Quy 1 nim 2018, HPQT d tién hanh hop 3 14n, danh gi4 két qua hoat
dong SXKD nim 2017 va xay dung ké hoach SXKD niam 2018, xem xét:

- Théng qua phuong 4an vay vén phuc vu SXKD nam 2018.
- Thong qua Béo cdo Tai chinh nam 2017 d4 dugc kiém toéan.
- Chuén bi céc ndi dung cho Dai hoi C déng Thudng nién nam 2018.
> Quy 2 nam 2018, HDQT hop 4 1an véi cac ndi dung, ndm két qua SXKD cua
Cong ty Quy 1 nam 2018.



- Phén codng nhiém vu cho céc thanh vién trong HPQT (Sau khi td chirc
thanh cong Dai hi Cé déng nhiém ky, c6 sy thay d6i Tong Giam ddc
moi).

- Ban vé cic noi dung hop tac diu tu xdy dung tda nha van phong cho thué
tai s6 20 Dinh Tién Hoang,

- Dénh gia thyc trang hoat dong san xuét cia cong ty trong 6 thang dau nim.

- Ban v& phuong 4n dau tu khuén miu, may méc thiét bi dé san xuat san
pham méi: quat trAn canh sét va quat dimg Moden Mitsubishi,

» Quy 3 nam 2018, HDQT t6 chirc hop 2 14n, ndi dung nhu sau:

- Nghe béo céo tinh hinh san xuét kinh doanh 7 thang dau nam, dénh gia ket
qua thuc hign.

- Ban bac vé cac giai phap kich cAu thi trudong bing cac chuong trinh khuyén
mai goi san pham nhdm muc tiéu tiéu thu san pham san Xudt tai cong ty va
san phim nhap khau.

- Bén vé hinh thirc hop tac dau tu xay dung toa nha 20 Pinh Tién Hoang
theo hinh thirc gép vén bang gia tri Quyén sir dung dat dé thanh lap Cong
ty TNHH Pau tu Thuong mai va dich vu Phong Lan. Phia dbi tac gop tién
dé x4y dung tda nha van phong cho thué 7 tang.

» Quy 4 nim 2018, HDQT hop d4nh gid céc nguyén nhan dan dén viéc chura dat
hiéu qua muc tiéu cua ké hoach nam 2018 (theo Nghij quyé} Dai hoi dé;ng Co
dong nam 2018).

- Ban vé viéc x4y dung ké hoach SXKD nim 2019, ké hoach dau tu xay
dung va dAu tu san pham moéi.

- Tiép tuc ban bac vé phuong 4n dau tu m& rong nha may tai Cum Cong
nghiép Quén Trit bing hinh thirc mua cb phan tai Céng ty C6 phan gach
Chu Pudng.

2. Cong tac Quan ly va chi dao diéu hanh Cong ty:



Cac cudc hop ciia HPQT Cong ty trong nam 2018 da dua ra nhiing dinh hudng
kip thoi, ding dén trong quéan 1y diéu hanh Céng ty vé cac ndi dung:

- Duy tri tot viéc san xuét cAc san pham truyén thong:

¢ Quat Phong Lan: 45 mau
e Quat Cong nghiép: 57 mau

¢ Quat nhap khéu: 10 mau
° L@)ng quat: 9 mau

Nghién ctru khao sat cac san pham hudng téi muc tiéu xuat khau, Quy 4
nim 2018 d3 ¢ nhitng 16 hang dau tién xuét khau sang thj trrong Mianma.
Tich cuc chi dao va yéu cdu Ban TGP tim kiém khach hang méi, san xuét
c4c san phdm ma nang luc thiét bi ctia Cong ty dang c6 loi thé nhu: Céc
san phém nhua (Bobin quén day déng); cac loai lf)ng nudi sinh vit
canh,...nhdm giai quyét van @ viéc lam, ting doanh thu va thu nhép cho
nguoi lao dong.

HDQT ciing nhu Ban TGP thudng xuyén t6 chirc cac cude tham quan,
giao luu véi céc dbi tac khach hang 16n cia Cong ty nhim ting cudng quan
h¢ hop tac 2 bén cung co6 1gi.

Sau khi Pai hoi C6 dong nhiém ky, HDQT da hop va phan cdng nhiém vu
cu thé cho timg thanh vién phu trach cic mang cong viéc. Hang thang,
hang quy t6 chirc cac cude hop dé nghe cac thanh vién béo céo vé két qua
thuc hién cong viéc va phan tich dé ra cac éiéi_ phép cu thé dé thuc hién
thanh c6ng Nghi quyét cua Pai hoi Cé dong; co cac bién phép kip thot yéu
cau ban diéu hanh trién khai, thuc thi tranh rii ro trong diéu hanh cong
viéc. '

HDQT chi dao ban TGP tiép tuc duy tri tot cac ndi quy, quy ché hoat dong

ctia Cong ty diéu chinh, bd sung hoic ban hanh méi cac vin ban phap 1y



trong doanh nghiép dé duy tri t6t hon cac hoat dong theo tinh hinh thuc
tién cua cong ty. |
- HDQT phoi két hop véi BKS Cong ty xem xét tinh hop 19, hop 18 ctia cac

van ban, cac bao cao tai chinh quy va cd nam 2018 cua Céng ty, lwa chon
Cong ty kiém toan, dé xuat mirc chi tra cd tirc ndm 2018, hinh thirc chi
cling ﬁhu mdt s6 ndi dung khéc lién quan t&i hoat dong SXKD dé trinh
DHCP quyét dinh.

M. CONG TAC GIAM SAT POI VOI BAN TGP VA CAC CAN BO QUAN LY

CUA CONG TY:

- Trong nim 2018, HDQT tién hanh, gidm sat cong tac diéu hanh SXKD dam
bao theo diing dinh hudng chién luge dé ra cia HDQT va Pai hoi Co dong
cOng ty. ‘

- Thuong xuyén c6 4 thanh vién HDQT tham gia day du cac cudc hop giao
ban hang thang dé ling nghe, chi dao va quyét dinh kip thoi nhitng van ¢é
lién quan dén SXKD ctia Cong ty.

- Ban TGD ciing thudng xuyén béo céo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh trong nim 2018, dinh hudng va trién khai c4c nhiém vu trong tdm
nhim huy dong va phat huy cac ngudn luc cén thiét vé con ngudi, von dau
tu, co ché hoat dong, chu dong khéc phuc va bd sung cac nguén luc con
thiéu.

- Thuc hién l4p, danh gid, phén tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong
trong SX-KD hang thang va cong bd Béo cdo tai chinh soat xét ban nién,
cong bd bao céo tai chinh nam 2018 theo ding quy dinh.

- Tap trung ra soat lai cac quy trinh, quy ché dang thuc hién tai Cong ty, tur
dé cap nhat, stra ddi, va viét méi cac quy trinh nghiép vu nhim théng nhét
va phdi hop hoat dong gitra cac by phén trong Cong ty.

- Théng qua phuong 4n hop tac lién doanh dé khai thac mat bang tai sb 20

Dinh Tién Hoang-Hong Bang-Hai Phong va dénh gia vé viéc mua Cong ty
4



Cb phén Cau Puéng Hai Phong d& mo rong mit bang san xuét kinh doanh
cua Cong ty.
IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:
- Trén co sé danh gia két qua thuc hién nhiém vu ndm 2018 va khao sat tinh

hinh thi truong, nang luc cia Cong ty, HDQT cung Ban TGD xay dung ké

hoach SXKD nam 2019
e Doanh thu: 270 ty dong;
e Loinhuén trege thué: 15 ty dong;

- Pau tw TC vao CT Céu Pudng (du kién do
trich lgp dir phong dau tu tai chinh, do CT
Cau Pudng hién dang 16), du kién 16 dau tw: - 6.000.000.000 dong;

- Loi nhuan sau thué: 7.200.000.000 ddng;
¢ San lwgng quat Dan dung: 180.000 cai;
e San lwong quat Cong nghiép: 52.000 cai;
e San lwgng quat nhap khiu Mitsu: 76.000 cai;
e San lwgng bd 1ong quat: 300.000 bd;
e Vit tw&Ban thanh phim khac: 48.926.300.000 dong.

- Tb chirc trién khai va giam sat hoat dong SXKD cua Cong ty theo Nghi
quyét Dai hoi C6 dong nhim hoan thanh tét cac chi tiéu nam 2019 va dat
muc ting trudng cao; bao toan va phat trién ddng von.

- Trién khai thuc hién hoan thanh co ban céac hang muyc, xay dung tda nha
vin phong cho thué tai 20 Pinh Tién Hoang (Du dn hop tdc dau tw da khoi
cong twngay 17/11/2018 (ngay 11/10 am lich)).

- Nghién ciru cac thi tuc phép 1y, hoan thanh viéc mua cb phan chi phéi tai
Cong ty Co phan gach Cau Pubng Hai Phong d& mé rong SXKD- Cong ty

quy vé mot dau moi.



- Tiép tuc cung cb bo may td chirc, nhén sy, dbi méi chinh sach tién luong,
tién thuomg, chinh sach nhéan vién, phan cép, phan quyén, cai cach cic th
tuc hanh chinbh,.. .nhim thuc ddy hoat dong SXKD clia cong ty ngay cang
tot hon.
- Quan tdm chia sé, bao vé quyén lgi hop phap t6i da cua cac co dong cling
nhu quan tam dén thu nhap, quyén loi va didu kién 1am viéc ctia toan thé
CB- CNV toan cong ty.
Trén day, t6i d trinh bay xong toan by Béo céo hoat dong cua HDQT Cong ty
nam 2018 va ké hoach, phuong huéng hoat dong ndm 2019. Kinh mong céc y
kién dong gop clia cac cb déng Céng ty. Xin kinh chuc stc khoe cac quy vi Co

dong. Chuc Dai héi thanh cong tét dep!

Hoang Thanh Hai




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN CO HAI PHONG Poc lip - Tw do - Hanh phiic
ok ok sk sk

S 03 /2019/DHP/BC-DT
Hai Phong, Ngay 19 thang 04 ndm 2019

BAO CAO CONG TAC PAU TU NAM 2018 &
PHUONG HUONG KE HOACH PAU TU NAM 2019

Kinh thua Pai hoi!

Mubn doanh nghiép phat tridn bén viing, khong tut hau thi cong tac dau tw 1a mot
viéc 1am v6 cliing quan trong. Cong ty C6 phén Pién co Hai Phong nhiéu nim qua da dz‘mh‘
rt nhidu ngudn luc, tién vén dé dau tu nang cip may méc thiét bi, khuén méu tao sin
phém méi va dau tu, cai tao x4y mdi, mé rong nha xuong phuc vu san xuét kinh doanh.

I.  Két qua dau tu 2018:

Trong ndm 2018 va dau nim 2019 chiing ta da dau tu cac hang muc sau:

STT Néi dung Gia tri
hnn ma yermey Moes:n xeakqut rin 2.454.527.000 ddng
canh sat voi tong so tién la:

2 | Khudn quat ditng méi vai sd tién 1a: 1.959.100.000 dong
Tong so tién dau tw vio khudn miu va

ik 4.413.627.000 ddng
may moéc la:
Viéc dinh gid khu nha 20 Dinh Tién Hoang dé
g6p von lién doanh:
- Gi4 tri mua thanh Iy tir UBND TP Hai Phong
la: 11.925.551.818 ddng
3 |- Gia tri gop vdn véo lién doanh 1a: 20.039.000.000 dong

Gia tri dugc xac dinh boi chimg thu thdm dinh
gia sb 79/CT-VVFC/CNHP ngay 28/03/2018
clia Cong ty C6 phan Dinh gia va Dich vu Tai
chinh Viét Nam, Chi nhanh Hai Phong

Chung ta d4 tim kiém ddi tac va ban bac thong nhét trién khai du 4n tir thang 11 ndm
2018. Dy kién hét nam 2019 co ban hoan thanh va dua vao khai thac tir nim 2020.

L

Dinh gis vé két qua diu tu:

+ Véi san phdm quat trdn tir ndm 2018 tr& vé trude trung binh 1 nam béan tir 5.000-

6.000 san pham. Nam 2018 sau khi d3 bd sung thém khudn mau va may maoc thiét b
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quat trin. ching ta di nang san luong, tiéu thu cho nhom sén pham quat trén 1a: 9.800
san pham ( riéng San phim ma&i 13 san phdm quat tran canh sit da tiéu thu duoc: 6.506
c4i, Doanh thu dat: 2.889.945.490 déng)

Du kién ké hoach nam 2019 chiing ta s& san xuét 20.000 san pham (Cho 2 thuong
hiéu Phong Lan va Gale). Doanh thu tuong g dat trén 10 ty dong.

+ V&1 nhom sén phfim quat dimg méi, ching ta c6 thém 2 model (Quat cdy diéu khién
va quat co) voi model cli hang nidm ban tir 7.000 — 8.000 san phdm. Doanh thu 1a:
3.600.000.000 ddng.

DPau mua ndm 2019, ching ta da cho ra san phim quat cdy méi 04 nhém mau va 02
model (Quat co va quat diéu khién). Dy kién nam 2019 tiéu thu 20.000 san phdm, doanh
thu trén 13 ty.

Tir viéc dau tu san phdm méi c6 mau ma dep, hop thi hiéu ngudi tiéu dung, tiét kiém
chi phi bing viéc thay thé cac vat liéu truyén théng, cai tién phuong phép 1ap rap... nén
gia thanh san phém ha tir d6 1am co s& dé san phim cua ta ban canh tranh va di xa hon,
g6p phan tang san lugng, tang doanh thu va ting loi nhudn cho doanh nghiép.

Il. K& hoach cong tic dau tw nim 2019 va nhirng nim tiép theo

1. Tiép tuc dau tu ning cép may moc thiét bi, phuong tién vén tai va déau tu khudén mau
san phidm mai theo dé xudt ciia ban diéu hanh: Dy kién 4 ty dong.

2. Pau tu quy hoach mit bing méi cua Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi dong Co dong

ndm 2018.

Nam 2018, Hoi dong Quan trj da tim hiéu d4nh gia méat bing ctia Cong ty C phan
Céu Pubng (ndm canh nha mdy san xudt quat Céng nghiép tai Cum cong nghiép Quan
Triz, qudn Kién An) nhu sau:

+ Dién tich dét 12 28.000 m?

+ Vén didu 1¢ 1a 12.000.000.000 ddng (Muwoi hai ty déng chéin./)

+ Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018: Sau nhidu nam hoat dong, Cong ty C3 phin
Céu Pubng Hai Phong dang 15 11.925.000.000 (Mudi mot ty chin tréim hai mueoi lim
triéu déng chdn./). Von chu s& hitu con 75.000.000 (Bdy mueoi lim triéu dong chén./)

2
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+ No tién thué dat, thué dit phi néng nghiép va mot sb loai thué khac tai thoi diém
31/5/2018 1a: 3.589.226.138 ddng , dén ngay 31/12/2018, di trd hét s6 thué no dong
trén. _
+ Ng DATC sb tién 1a: 6.668.778.342 dong (Sdu 1y sdu trdm sdu muoi tdm triéu bdy
triim bay muwoi tam nghin, ba trdm bon mwoi hai dong./.)

Phuong 4n dau tu ctia Cong ty C6 phan Dién co Hai Phong:
Buéc 1: Mua 49% cb phan ciia Cong ty Cau Pubdng, twong duwong véi 3,3 ty dong. )
Buée 2: Sau khi hoan thanh c4c thi tuc phap 1y, cung v6i Cong ty CP Cau Pudng xin
phép xay dung co sé ha tang theo ding hudng phét trién cia Dién co Hai Phong.
Budc 3: Tung bude quy hoach dich chuyén cong ty vé mot diu méi tai khu vuc Cum
cong nghiép Quan Trir.

Trén ddy, toi da trinh bay xong toan bd két qua cong tic ddu tw nim 2018 va phuong
huéng ké hoach diu tu nam 2019.

Kinh mong cac ¥ kién dong g6p clia cac ¢d dong Cong ty. Xin kinh chuc stre khoe
cac quy vi Co dong.

Chiic Pai hdi thanh cong tdt dep!

Hoang Thanh Hai
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN CO HAI PHONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 04 /2019/DHP/BC-BKS

Hai Phong, ngay 19 thang 04 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

_ CONG TY CO PHAN PIEN CO HAI PHONG
TRINH PAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thwra toan thé Quy cé déng,
—  Can cit Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
— Can cir vao chirc ndng, nhiém vu, quyén han cua Ban Kiéem Sodt dwoc qui dinh tai
Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty CP Pién co Hai Phong;
— Can cir bdo cdo tai chinh ndm 2018 cua Cong ty CP Dién co Hai Phong da duwoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan VACO.
Ban Ki€m Soat xin bado cao trude DPai hoi Pong C6 DPong thudng nién ndm 2019 vé
két qua thim tra nién do tai chinh 2018 véi cac ndi dung chinh nhu sau:
I. Hoat djng cita Ban Kiém Soat trong nim 2018:
e Sb lugng va co cdu thanh vién Ban kiém so4t: Ban kiém soat CTCP Dién co
Hai Phong hién nay gdm 03 thanh vién:
1. Ong V& Manh Hung - Truéng ban;
2. Ong Nguyén Vin Khang - Thanh vién;
3. Ong Vii Duy Anh - Thanh vién.

¢ Trong niam 2018, Ban Kiém soat da tham gia ddy du cac cudc hop ctia
HDPQT, ¢6 y kién déng gbp trong pham vi quyén han, chirc ning theo Diéu
1¢ quy dinh. Pdng thoi giam sat viée thuc thi phép luat va thuc hién cac quy
ché, quy dinh ma Céng ty di ban hanh;

e Thuyc hién phan céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién BKS dé phat huy
toi da hidu qué kiém tra gidm sét trong Cong ty;

e Thuec hién cac dot kiém toan, kiém soat ndi bd... nham ra soat lai quy trinh,
canh béo sém céc rii ro ¢6 thé xay ra, giam thiéu tdi da mirc do riii ro trong
cac hoat dong thudong ngay tai Cong ty;

e Kiém tra, thim dinh bdo c4o tai chinh nham danh gié tinh trung thye, hop ly
1



ctia céc sd lidu tai chinh ké toan dd dugc soat xét va kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém todn VACO. Giam sét, kiém tra viéc quan 1y va thuc hién ké
hoach loi nhun nam 2018 cia Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Piéu
hanh, kiém tra tinh hop phép, hop 1y cta cac hoat dong kinh doanh trong
nim 2018 theo cac nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong nam 2018.

e Xem xét tinh minh bach cia qué trinh Céng bd thong tin theo quy dinh cia
phép luét va gidm sat chat ché viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh cua
Cong ty da ban hanh.

II. Két qua cia hoat dong kiém tra va gidm sat ciia Ban Kiém Sodt:

1. V& tinh hinh ti chinh, k& todn ctia Cong ty

e BanKiém Soat dénh gi4 cao viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém toan VACO
lam cong ty kiém toan. Cong ty di tuan thu ddy dii yéu ciu vé cic chudn muc
ké toan va ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t6
chirc cong tc tai chinh ké toan, thuc hién hach toan, ké toan va lap cac béo
c4o tai chinh ddy du hang quy, dam béo tinh chinh x4c, trung thue, hop phap.

o Ban Kiém So4t xac nhén cdc sd liéu tai chinh dugc dua ra trong Bdo cdo cia
Chu tich HDQT-Téng Giam ddc trinh Dai hoi dong cb dong 1a thé hién trung
thue tinh hinh ké toan tai chinh hién tai cia Cong ty va cac cong ty lién quan.
Nhirng sé liéu chinh vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2018:

a0 ~ Nam2018
-Ket qua kinh doanh i e
e i | (PVT: Nghin dong)
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cp dich vu 252,472,084
Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 12,188,995
Tong lgi nhuin ké todn trudc thué 20,646,751
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 16,517,401
Tai sén ngin han 110,236,687
Tai san dai han 84,405,468
Tong cong tai sin 194,642,155
N phai tra 35,963,291
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No ngén han 32,479,828

"| No dai han 3,483,464
Von chii & hiru 158,678,864
Vén diu tu ctia chi s¢ hitu 94,922,000

2. Ve tinh hinh hoat d6ng kinh doanh ciia Céng ty

o Trong nim 2018, Ban Kiém Soat khong nhan thiy bat ky déu hi¢u bat thudng

nao trong hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty. T4t ca cac hoat dong cua Cong
ty d&u tuan thi ding Lut Doanh nghiép, Luat Chimg khodn, Diéu 1¢ cua
Cong ty, va cac quy dinh khac ctia phap luét.

Két qua san xuét kinh doanh va sb 1idu ké toan di duoc kiém tra chit chs,
dam bao tinh chinh xéc va hop phdp trong viéc ghi chép sb liéu.

Cong ty da hoan toan tuén tha cac quy dinh cua phap lut hién hanh vé cong

b thong tin trén thi trudng ching khoan.

3. V& cong tac quén tri va diéu hanh:

Hpi dong quén tri:

e Ban kiém soat khong thiy c6 didu gi bét thuong trong cc hoat dong clia

HPQT. HPQT d4 thyuc hién diy du trach nhiém quan Iy cta minh tuan tha
ding Lut Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1¢ cia Cong ty, Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cb dong va cac quy dinh khéc ciia phép luat.

Céc nghi quyét ciia HPQT d4 dugc ban hanh tuan thi thim quyén cia
HPQT va ndi dung ctia cac nghi quyét ndy tuén thi céc nghi quyét ctia Pai
hoi ddng cb dong, Luat Doanh nghiép, Luit Chimg khoan, Diéu 1¢ ciia Cong
ty, va cac quy dinh khac ctia phap luat.

Ban kiém so4t nhét tri thong qua Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, phuong 4n phén chia loi nhuén va tinh hinh trich 14p cdc qu¥ cua cua
cong ty trong ndm 2018. (Chi tiét duoc thé hién trong BCTC va To trinh

phwong dn phén chia loi nhudn va trich ldp cdc quy).

e HDQT da thuc hién hop 18 cic nghi quyét ciia Dai hdi dong cd dong thudng



nién nam 2018, tach riéng chitc danh Chu tich HPQT va Tong giam dbc
trong PHDCD TN 2018 theo diing Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP huéng din
vé& quén tri cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai ching bat dau tir 01/08/2020.
HBQT" da théng nhét céac hang muc ddu tu c6 chon loc dé dam bao loi ich
ctia Cong ty: Pau tw may moc thiét bi khuén mau phuc vu SXKD trong nim
2018 1a: 4.413.627.600 ddng; Goép von hop tac lién doanh dé xdy dung va
khai thac toa nha VP 07 tang tai s6 20 Dinh Tién Hoang, Hong Bang, Hai
Phong, gié trj gop vn bang quyén sir dung dt 1a: 20.039.000.000 dong.
Ban Téng gidm dbc:

Ban Kiém Soat nhan thdy rang Ban TGP d thuc hién day di cac quyén han,
chirc trach trong viéc didu hanh c4c hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty va tuén thu ding c4c nghi quyét cia HDQT.

Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2018 ciing nhu viéc bao
toan va phat trién ddng vdn d4 néi 1én trach nhiém rit cao ctia Ban TGP va
bd may quén ly trong Cong ty.

Ban TGP da tang cudong cong tac quan ly dé phat huy moi ngudn lyc, thyc
hanh tiét giam cac chi phi khong hop 1y, céc chi phi ddu vao trong hoat dong
SXKD dé tang strc canh tranh cta san phim. Tim kiém thém dich vu, san
phdm méi dé phat huy nang e may méc thiét bi tao viée lam, thu nhép cho
ngudi lao dong. Phong trao thi dua lao ddng giodi, lao dong sang tao dac biét
dugc chu trong trong cac phén xuéng san xudt. Nam 2018, Céng ty hoan
thién chuyén d6i hé thdng quan Iy ISO 9001-2008 sang hé thdng quan Iy ISO
9001-2015 dé phu hop hon véi diéu kién phat trién ciia Cong ty.

Trong ndm 2018 duéi su chi dao tr HDQT, Ban TGD Cong ty cling da chi
dao cac Phong-Ban lién quan tién hanh nghién ctru va cho ra doi cic mau san
phdm méi dbi voi dong quat dan dung nhén hiéu “Phong Lan” dé téng cudng
kha néng canh trén trén thi trudng. Bén canh do, Ban TGP Coéng ty con day
manh cac cong tac nghién ctru thi trudng ngoai nudc dé xuit khau cac dong

san phim téi thi trudmg thude khu vuc DPéng Nam A nhu: Myanmar, Lao. ..
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nhim muc dich nang cao hon nita hi¢u qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty
trong cc nam tiép theo.
III. K&t luin va kién nghi:

e Cac hoat ddng cia Cong ty trong ndm qua tudn thi dang Luit Doanh nghiép,
Luét Chimg khoan, Diéu 1¢ cia Céng ty, cic quy dinh lién quan va chép
hanh ding nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong va nghi quyét cua HDQT.
Hoat dong cong bd thong tin ctia Cong ty ciing tuan thi theo cdc quy dinh
lién quan 4ap dung cho doanh nghiép niém yét.

e Trong nim 2019, Ban Kiém Soét kién nghi Hoi ddng Quan trj va Ban Giam
dbc diéu hanh nhu sau:

= Nang cao tinh hiéu luc va 4p dung nghiém cac bién phap ché tai trong
thue hién céc qui dinh, ndi quy, quy ché hoat dong cua Cong ty;

= Chu trong dau tu trong linh vuc san xuét-kinh doanh, trong viéc trién khai
cac linh vuc dau tu moi trong hoat dong san xuét kinh doanh (ddc biét la
cong nghé san xudt, thiét bi mdy moc phuc vu san xudt... s Df‘)ng thoi cai
tién k¥ thuat, ning cao thuc hanh tiét kiém nguyén vat lidu dé tao nén strc
canh tranh trén thi truong gép phin ning cao hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh cia toan Céng ty, ting cudng toi da ning lyc canh tranh clia
san phédm va mé rong thi trrdng tidu thu hang hoa trong nudc va san xuét
xuét khau déi véi cac san phdm mang thuong hiéu truyén thong ctia Cong
ty nhw Quat dién ddn dung “Phong Lan” va quat dién Céng nghiép
“GALE”); s

*  Giam sat chat ché viéc thuc hién du an xay dung va khai thac Toa nha
van phong 07 tAng tai s6 20 Dinh Tién Hoang-Hong Bang-Hai Phong dat
hi€u qua cao; !

= Hoach dinh va c6 chinh sach d& b sung va nang cao chét lugng ngudn
nhén lyc nham dap tng nhu cAu ngdy cng cao cuia hoat dong san xuét
kinh doanh. Dio tao va phét tridn nhan sy c6 trinh d6 cao d& ddp tmg

dugc nhu cau phét trién trong hién tai va tuong lai ciia Cong ty. Khong
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ngimg cai thién diéu kién, mdi truong lam viée dé ting thu nhap va thu
~ hut duge ngudn lao dong co chét luong.
Trén day la toan bd béo céo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2018, kinh
trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua.

Kinh chic Dai hoi thanh cong tbt dep.
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